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Federacion Tacional de Yoleibol de Guatemala 2 025

Guatemala, 14 de Noviembre 2025
Ref./FNVDF/166/2025

Licenciado

Carlos Mendoza Alvarado
Secretario de Planificacidn y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-

Reciba un cordial saludo de la FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE
GUATEMALA. Por este medio me dirijo a usted de manera atenta, para adjuntarle
los Instrumentos de Planificacion en formatos: PDF en un CD

DTP Resumen del Médulo de Formulacién Presupuestaria SICOIN WEB
Plan Estratégico Institucional (2025 - 2029)

Plan Operativo Multianual (2026 - 2030)

Plan Operativo Anual (2026)

Informe Gerencial 2026

VVvVYVvY

En los lineamientos generales que se dieron a principios del afio 2025, se presenté
el lineamiento 50, el cual corresponde a la temporalidad del PEl, para su
consideracion a 10 afios. En esta ocasion y dado que el Plan Estratégico
Institucional de la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala aln se encuentra
vigente, se considerara dicho lineamiento, al finalizar temporalidad de este PEI.

Asimismo, la Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala, realiza un primer
acercamiento al lineamiento operativo 48 y 51 de los lineamientos generales de
politica y planificacion 2026-2030 referente a la Planificacién Prospectiva y sobre
los mapas de pobreza a nivel nacional respectivamente, en donde, se pueden ver
estos acercamientos de andlisis en la Caja de Herramientas del Plan Estratégico
Institucional.

Lo anterior indicado corresponde al cumplimiento del Articulo 24 del “Reglamento
de la Ley Organica del Presupuesto” y Acuerdo Gubernativo 540-2013; la entrega
de los Instrumentos de Planificacion.

Atentamente;
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Federacion Vacional de Voleiiosl de Guatemala 2 025

Guatemala, 14 de Noviembre 2025
Ref./FNVDF/167/2025

Licenciado
Jonathan Menkos Zeissig

Ministro de Finanzas Publicas
Ministerio de Finanzas Puablicas

Reciba un cordial saludo de la FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE
GUATEMALA. Por este medio me dirijo a usted de manera atenta, para adjuntarle
los Instrumentos de Planificacion en formatos: IMPRESOS y PDF en un CD

DTP RESUMEN del Mddulo de Formulacion Presupuestaria —SICOIN WEB-
PRESUPUESTO 2025 vy sus respectivos anexos

» Plan Estratégico Institucional (2025 - 2029)
» Plan Operativo Multianual (2026 - 2030)

> Plan Operativo Anual (2026)

» Informe Gerencial 2026

En los lineamientos generales que se dieron a principios del afio 2025, se presentd
el lineamiento 50, el cual corresponde a la temporalidad del PEl, para su
consideracion a 10 afos. En esta ocasion y dado que el Plan Estratégico
Institucional de la Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala adn se encuentra
vigente, se considerara dicho lineamiento, al finalizar temporalidad de este PEI.

Asimismo, la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala, realiza un primer
acercamiento al lineamiento operativo 48 y 51 de los lineamientos generales de
politica y planificacion 2026-2030 referente a la Planificacion Prospectiva y sobre
los mapas de pobreza a nivel nacional respectivamente, en donde, se pueden ver
estos acercamientos de andlisis en la Caja de Herramientas del Plan Estratégico
Institucional.

Lo anterior indicado corresponde al cumplimiento del Articulo 24 del “Reglamento
de la Ley Orgdnica del Presupuesto” y Acuerdo Gubernativo 540-2013; la entrega
de los Instrumentos de Planificacion.

Atentamente;




Guatemala, 14 de Noviembre 2025
Ref./FNVDF/168/2025

Doctor
Frank Helmuth Bode Fuentes

Contralor General de Cuentas
CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS

Reciba un cordial saludo de la FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE
GUATEMALA. Por este medio me dirijo a usted de manera atenta, para adjuntarle
los Instrumentos de Planificacién en formatos: IMPRESOS y PDF en un CD

» DTP Resumen del Modulo de Formulacion Presupuestaria SICOIN WEB
> Plan Estratégico Institucional (2025 - 2029)

#» Plan Operativo Multianual (2026 - 2030)

» Plan Operativo Anual (2026)

» Informe Gerencial 2026

En los lineamientos generales que se dieron a principios del afio 2025, se presentd
el lineamiento 50, el cual corresponde a la temporalidad del PEl, para su
consideracion a 10 afios. En esta ocasion y dado que el Plan Estratégico
Institucional de la Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala audn se encuentra
vigente, se considerara dicho lineamiento, al finalizar temporalidad de este PEI.

Asimismo, la Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala, realiza un primer
acercamiento al lineamiento operativo 48 y 51 de los lineamientos generales de
politica y planificacién 2026-2030 referente a la Planificacién Prospectiva y sobre
los mapas de pobreza a nivel nacional respectivamente, en donde, se pueden ver
estos acercamientos de andlisis en la Caja de Herramientas del Plan Estratégico
Institucional.

Lo anterior indicado corresponde al cumplimiento del Articulo 24 del “Reglamento
de la Ley Organica del Presupuesto” y Acuerdo Gubernativo 540-2013; la entrega
de los Instrumentos de Planificacion.

Atentamente;
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Plan Estratégico Institucional - Plan Operativo Multianual - Plan Operativo Anual

FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE
GUATEMALA

D TP RESUMEN
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ASPECTOS GENERALES

Presentacién:
La formulacién y analisis de los instrumentos de planificacidn institucional:

Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan
Operativo Anual (POA); han sido elaborados de acuerdo con lineamientos
proporcionados por los entes rectores de Planificacién y Presupuesto, siendo
ellos la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
(SEGEPLAN), y la Direccién Técnica del Presupuesto DTP del Ministerio de

Finanzas Publicas.

La Informacién que se detalla en el presente documento, representa los
lineamientos Administrativos, técnicos y financieros que realiza la Federacion
Nacional de Voleibol de Guatemala para el desarrollo de las distintas
actividades para el afio 2026; en concordancia con los abjetivos de:

El Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029 (PEIl), Plan Operativo Multianual
(POM) 2026 - 2030, Plan Operativo Anual (POA) 2026 y con las directrices
generales necesarias para la gestién de la Politica Nacional de Desarrollo para
que el proceso de formulacién de los instrumentos de planificacion, se
oriente con el enfogque de Gestién por Resultados GpR; dando énfasis en el
mejoramiento de la preparacién y desempenio de los VOLEIBOLISTAS, tanto a
nivel de representativos departamentales como nacionales, en la bisqueda

de mejorar los resultados deportivos a todo nivel.
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A partir de Enero del afio 2013, la Federacién Nacional de Voleibol de
Guatemala, para una mejora de toma de decisiones, la transparencia y la
rendicion de cuentas; implementd el Sistema de planificacién denominado
“Gestion por Resultados” GpR el cual orienta a dirigir los recursos humanos,
financieros y tecnoldgicos de las instituciones hacia la consecucién de
resultados de desarrollo, introduciendo un uso articulado de politicas,
estrategias, recursos y procesos. En este Plan Estratégico Institucional, toma

como ejemplo el PEI de la SEGEPLAN.

Lo anterior conlleva a hacer mas eficiente, eficaz y efectiva la calidad del
gasto y la produccion servicios institucionales, orientados a lograr cambios,
transformaciones en la poblacién objetivo y el medio social inserto en el corto
plazo que por mandato legal le corresponde a la Federacién entregar a la
poblacién; debido a que los entes deportivos publicos reciben recursos por
medio de la aprobacién de sus proyectos, plan anual de trabajo -PAT- que

estan integrados en la estructura de los Planes Operativos Anuales.

La Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala, ejecutard su Plan
Operativo Anual (POA) 2026, que contiene las acciones tendientes para lograr
los mejores resultados en los diferentes eventos que participe y programe la
misma, en cumplimiento a lo que establece el Decreto Nimero 76-97 del
Congreso de la Republica “Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica

y el Deporte”.

En los lineamientos generales que se dieron a principios del afio 2025, se
presentd el lineamiento 50, el cual corresponde a la temporalidad del PEI,

para su consideracion a 10 afos. En esta ocasidon y dado que el Plan

5
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Estratégico Institucional de la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala
aun se encuentra vigente, se considerard dicho lineamiento, al finalizar
temporalidad de este PEI.

Asimismo, la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala, realiza un primer
acercamiento al lineamiento operativo 48 y 51 de los lineamientos generales
de politica y planificacién 2026 - 2030 referente a la Planificacién Prospectiva
y sobre los mapas de pobreza a nivel nacional respectivamente, en donde, se
pueden ver estos acercamientos de analisis en la Caja de Herramientas del

Plan Estratégico Institucional.

La Federacion Nacional de Voleibol se vincula a la Politica General de
Gobierno (2024-2028), a través del Eje No. 2 del Desarrollo Social,
comprometiéndose con la linea estratégica No. 2 que corresponde a
promover la actividad y recreacién fisica a través del deporte, tanto a nivel
recreativo como competitivo para contribuir al bienestar fisico y mental. La
cobertura de la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala es a nivel
Nacional, favoreciendo con su produccidn institucional a través de sus

productos y subproductos coadyuvando con la Politica General de Gobierno.

Uno de los indicadores de producto presentado es: Aletas matriculados con
incremento en su nivel deportivo. A través de la Direccién y coordinacién, se
supervisa el desempefio de los atletas con formacidn deportiva, competitiva
y los atletas departamentales con formacion deportiva para prepararios y

llevarlos a un nivel top competitivo.
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Directrices y lineamientos al mas alto nivel para formulacién y aprobacién
del pei

En base a la identificacion de las prioridades nacionales y contribucién
para el desarrollo del proceso de Planificacién, Presupuesto,
Seguimiento y Evaluacién enmarcado en las Prioridades al logro de
resultados, metas y lineamientos; y a las Directrices del Plan Nacional de
Desarrollo; la institucién se identifica con una de las 16 VARIABLES
PRIORIZADAS “Seguridad y Justicia” y con la PRIORIDAD: “‘Seguridad y
Justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, Xinka, Garifuna,
social, sexual y etaria” de la matriz del eje identificado con el nimero 5
“Estado como Garante de los Derechos Humanos y Conductor del
Desarrollo” y siendo uno de sus RESULTADOS: Herramientas de
Gobierno Electrénico para transparentar la gestién publica. Asi mismo,
se toma en cuenta en este Plan Estratégico Institucional el eje No. 2 de

la Politica general de Gobierno 2024-2028.
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1. MARCO LEGAL Y VINCULACION ESTRATEGICA

En referencia a la identificacién de la contribucién institucional de la
Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala; al Plan Nacional de Desarrollo
K’ATUN 2032: “Desde la cosmovisiéon maya, un K'atun constituye el lapso en
que ocurre el proceso de identificacion de una gestion. Para el Plan Nacional de
Desarrollo, el K'atun configura un horizonte que permite al pafs delinear la

senda para el desarrollo durante los préximos ocho afios”.

Se hace mencion a las “Metas de la Politica General de Gobierno 2024-2028";

* Economia, competitividad y prosperidad Bienestar para la
Gente

* Desarrollo Social Educacién

e Salud

e Vivienda Social

* Proteccion Social

* Gobernabilidad y seguridad en desarrollo

» Estado responsable, transparente y efectivo

# Relaciones con el Mundo

Con el objetivo de dar cumplimiento al instructivo general de Gobierno
para la formulacion “Plan-Presupuesto” en el Marco de la Gestién por
Resultados GpR Ejercicio Fiscal 2025 y Multianual 2025-2029; el cual es de

observancia obligatoria para las instituciones y entidades del Sector
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Puiblico quienes deben velar porque en su ciclo de PLANIFICACION y
PROGRAMACION del presupuesto se incorporen las prioridades, metas
y lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y a las Directrices

Generales para la gestién de la Politica Nacional de Desarrollo:

En referencia a que el conjunto de instituciones auténomas vy
descentralizadas deberdn promover la vinculacion de sus politicas
institucionales a las prioridades, metas, resultados y lineamientos del
K'atun; asi, como definir y establecer los mecanismos de coordinacién

necesarios para la ejecucion de las mismas de manera efectiva.

Por lo tanto, en base a la identificacion de las prioridades nacionales y
contribucién para el desarrollo del proceso de Planificacion,
Presupuesto, Seguimiento y Evaluacién enmarcado en las Prioridades al
logro de resultados, metas y lineamientos; y a las Directrices del Plan
Nacional de Desarrollo; la institucidn se identifica con una de las 8 Metas
de la Politica General de Gobierno 2024-2028, “Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo”.

Asimismo; considerando que el Resultado Final e Institucional de la
Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala es “INCREMENTAR EL
NUMERO DE ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO"” se estaria
contribuyendo con el Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032 con una
de las metas de la politica general de Gobierno 2024-2028,
“Gobernabilidad y seguridad en desarrollo”; debido a que como
resultado estratégico se obtendria “Prevenir la delincuencia en

adolescentes entre 12 y 17 afios durante los afios 2025-2029; debido a
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que la prdctica regular del deporte desde la adolescencia es esencial
para el desarrollo fisico, mental, psicolégico y social; asimismo, la
participacion en actividades deportivas puede fortalecer la salud,
mejorar el rendimiento escolar y contribuir a reducir el nivel de

delincuencia.

Considerando que el RESULTADO FINAL E INSTITUCIONAL de la
Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala es “INCREMENTAR EL
NUMERO DE ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO” se estaria
contribuyendo con el Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032 con la
variable y prioridad seguridad y justicia; debido a que como resultado
estratégico se obtendria “Prevenir la delincuencia en adolecentes entre
12 y 17 afios durante los afios 2025-2029; debido a que la practica regular
del deporte desde la adolescencia es esencial para el desarrollo fisico,
mental, psicolégico y social; asimismo, la participacién en actividades
deportivas puede fortalecer la salud, mejorar el rendimiento escolar y
contribuir a reducir el nivel de delincuencia.

La Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala, es |a entidad rectora
de este deporte en el nivel nacional y tiene como funcidn; el gobierno,
control, fomento, desarrollo, organizacién, supervisién, fiscalizacién y
reglamentacién de su respectivo deporte en todas sus ramas en el
territorio nacional, promocionar y fomentar la practica del deporte de
voleibol en sus diferentes manifestaciones, masificando, difundiendo y
tecnificando este deporte; cumplir con lo dispuesto en la Ley Orgénica
del Presupuesto.

Aplicar una estructura presupuestaria que cumpla con lo establecido en

el articulo 132 de la “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica

10
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y del Deporte” distribucién: 20% en Gastos Administrativos; 30%
Programas Técnicos; 50% Promocién del Deporte a Nivel Nacional.

Sus principales fuentes de ingreso para su funcionamiento son las asignaciones

presupuestarias de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y las

asistencias técnicas y de ciclo olimpico por parte del Comité Olimpico

Guatemalteco.

Los cuales se proyectan para el afio 2026 de la siguiente manera:

Fuente 22 Ingresos Ordinarios de
Aporte Constitucional

Fuente 22 1@&?&%5 Ju&gﬁ I
Nacionales 2026

Fuente 22 Ingresos Ordinarios Juegos
Departamentales 2025

Fuente 22 Ingresos Ordinarios Comité
Olimpico Cuatemalteco

Fuente 31 Ingresos  Propios
“AFECAVOL y NORCECA"

Otros Aportes

Ingresos no tributarios y Rentas de la Propiedad
Saldo de Caja al 31/12/2025

TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO 2026

Q. 9.217,089.07

Q. 500,000.00
Q. 75,000.00
- Q. 1.300,000.00
Q. 306,000.00
Q. 308,329.37
Q. 59.829.00
Q. 40,000.00

Q. 11.806,247.44

Distribuidas en los siguientes programas y grupos de gastos:

PROGRAMA 1 “ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS"
Q.11.486,247.44 (once millones, cuatrocientos ochenta y seis mil, doscientos
cuarenta y siete quetzales con cuarenta y cuatro centavos)

Este programa tiene como objetivo primordial crear las condiciones que
ayuden a la practica del Voleibol en el territorio de |la Republica de Guatemala,
por medio de acciones que tiendan a la preparacién y fortalecimiento del

atleta en las competencias en donde participe.

Afilizcla a:
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PROGRAMA 99 “PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS"
Q.320,000.00 (trescientos veinte mil quetzales exactos)
En esta categoria se asignan los recursos necesarios para cumplir con los

compromisos adquiridos en relacidn a las cuotas anuales pactadas con
Organismos Internacionales, Inscripciones por Participacion de Selecciones de
Voleibol Sala y Playa las cuales se ejecutan por medio de transferencias
especificas.

En los instrumentos de planificacion POM y POA se define la estructura
programatica, asi como las metas fisicas, financieras y acciones
correspondientes a esos instrumentos con proyecciones a los afios 2026, 2027,
2028, 2029 y 2030. Para su revision y efectos consiguientes.

Anilisis de Mandatos legales y politicas publicas:
La formulacidn y andlisis de los instrumentos de planificacién institucional

“Plan Estratégico Institucional”, “Plan Operativo Multianual” y “Plan
Operativo Anual” PElI, POM, POA han sido elaborados de acuerdo a
lineamientos proporcionados por los entes rectores de Planificacidn y
Presupuesto, siendo ellos la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN-, y la Direccidon Técnica del Presupuesto DTP del

Ministerio de Finanzas Publicas.

La Informacidn que se detalla en el presente documento, representa los
lineamientos Administrativos, técnicos y financieros que realiza la Federacion
Nacional de Voleibol de Guatemala para el desarrollo de las distintas

actividades para el afio 2026; en concordancia con los objetivos de:

El Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029 -PEI- Plan Operativo Multianual
2026 - 2030 -POM- Plan Operativo Anual -POA- 2026 y con las directrices

generales necesarias para la gestion de la Politica Nacional de Desarrollo para

12
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que el proceso de formulacién de los instrumentos de planificacién, se
oriente con el enfoque de Gestién por Resultados GpR; dando énfasis en el
mejoramiento de la preparacién y desempefio de los VOLEIBOLISTAS, tanto a
nivel de representativos departamentales como nacionales, en la blsqueda

de mejorar los resultados deportivos a todo nivel.

Considerando la politica nacional de prevencién de la violencia y el delito,
seguridad ciudadana y convivencia pacifica 2014-2034. Esta politica tiene
como objetivo sentar las bases de una cultura de prevencién por conviccion
de la violencia y el delito, orientada a la participacién de la poblacién en el
marco de la seguridad ciudadana y la convivencia pacifica, tomando en
cuenta que la prevencion general del delito desde un esquema de prevencién
es |a conviccién personal de no cometer un delito la que debe privilegiarse,
pues en ella (prevencién por conviccion), convergen las mds elementales
férmulas para una vida libre de violencia: la educacidn, el deporte, la salud, el

arte, la recreacion y la cultura, entre otras.

Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas 2015-2034

Dentro de estas politicas se encuentra la Politica Deportes y recreacion para
el buen vivir, que esta compuesta a su vez por dos politicas sectoriales; la
primera referida al deporte para todos y todas, en tanto que la segunda esta

enfocada a la recreacién para el buen vivir.

Politica Publica de Proteccidn a la Vida y la Institucionalidad de la Familia
20212032
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Esta politica fue formulada como un instrumento sistémico y orientador para
atender la problematica relacionada hacia la proteccién a la vida desde su
concepcion, asociada a sus etapas prenatal y primera infancia, nifiez y
adolescencia, juventud, adultez y adultez; de igual manera se aborda que la
adolescencia es una etapa de oportunidades, pero también de riesgos para el
desarrollo saludable, como las adicciones, pandillas y grupos en conflicto con
la ley, embarazos en adolescentes, por lo cual necesitan un entorno familiar y
social que los proteja y les provea de oportunidades de educacion integral,

recreacion, arte y deporte para el sano desarrollo de sus potencialidades.

Vinculacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, al Plan Nacional de
Desarrollo K'atun,Prioridades Nacionales de Desarrollo - Metas Estratégicas
de Desarrollo-

Resultados Estratégicos de Desarrollo y Politica General de Gobierno

En los siguientes numerales se presentan las vinculaciones con los
instrumentos de planificacién nacional y sectorial, asimismo la vinculacién
con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los ODS son un compromiso a nivel nacional que Guatemala se ha
comprometido a nivel internacional, de esa cuenta, Guatemala contribuye a
los Objetivos de Desarrollo del Milenio -ODM-, Guatemala adoptd los ODS en
una reunion de alto Nivel de las Naciones Unidas celebrada en septiembre de
2015. Actualmente el pais se encuentra priorizando esta agenda de

conformidad con las Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, las cuales
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contienen ademas las metas del Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra

Guatemala 2032.
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Pian Estratégico Institucional -PEI- Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala

Conforme a la matriz de Alineacién y vinculacién a Plan K'atun 2032, Agenda 2030,
Prioridades Nacionales de Desarrollo PND- Resultados Estratégicos (La Federacion
Nacional de Voleibol de Guatemala se encuentra a la espera de la convocatoria para
iniciar con los procedimientos administrativos sectoriales y de esa cuenta alinearse a un
Resultado Estratégico), establecida en la Caja de herramientas de planificacién para la
formulacién de PEl (2025-2029), POM(2026-2030) y POA (2026), emitida por la
SEGEPLAN, se determind que la Federacidn se vincula de manera indirecta a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible siguiente:

* Objetivo 8: promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y
el trabajo decente para todos.

* Obijetivo 10: Reduccién de las desigualdades

No obstante, al realizar un analisis de como el deporte es un generador de cambio y
permite que la sociedad tenga actividades de recreacién, asi como la promocién de una

vida saludable.
Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032

El Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural CONDADUR, atendiendo a su
mandato constitucional de formular las politicas de desarrollo del pais, aprobé e
instruyd al Organismo Ejecutivo para que mediante la organizacién y la coordinacion de

la administracion pdblica iniciara el proceso de socializacién e implementacion.

El plan esta conformado por cinco ejes los cuales exponen el diagndstico de situacién
que los sustenta y justifica, junto con los enunciados e ideas recogidas en los didlogos

ciudadanos. Se incluyen, igualmente, metas, resultados y lineamientos.
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Plan Estratégico Institucional -PEI- Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala

La Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala se vincula al eje de “Bienestar para
todos”, el cual pretende garantizar a las personas el acceso a la proteccién social
universal, servicios integrales de calidad en salud y educacién, servicios bdsicos,
habitabilidad segura, acceso a alimentos y capacidad de resiliencia para asegurar la
sostenibilidad de sus medios de vida mediante intervenciones de politica pblica
universales pero no estandarizadas, que reconocen las brechas de inequidad y las

especificidades étnico culturales. La vinculacion se da con los resultados siguientes:

¢ La poblacion guatemalteca goza de salud, las enfermedades infecciosas,
parasitarias y las cronico-degenerativas han disminuido y son tratadas
eficientemente.

s En el afio 2032, las y los estudiantes que egresan de cada uno de los ciclos de
formacion han desarrollado los aprendizajes significativos, pertinentes y relevantes,
que les permiten incorporarse a los ambitos sociales, econdmicos y politicos, con
iniciativa, pensamiento critico, valores y con capacidad de resolver problemas de

manera agil, creativa e innovadora

Para los anteriores resultados se debe considerar los lineamientos relacionados con
deporte, si bien es clerto que existe ciertos pardmetros de vinculacién, la promocién
del deporte debe ser promovido por medio de la articulacién del Ministerio de Cultura y
Deportes, pero al mismo tiempo crear esas sinérgias con las instituciones responsables

que pudieran ser auténomas o descentralizadas.
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Plan Estratégico Institucional -PEI- Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala

Prioridades Nacionales de Desarrollo — Metas Estratégicas de Desarrollo -
Resultados Estratégicos

Tomando como punto de partida el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra
Guatemala 2032 y con la participacién de representantes de la sociedad civil, sector
publico, sector privade y la cooperacién internacional, el Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano y Rural -CONADUR-, aprobé mediante el Punto Resolutivo 08-2017,

las diez Prioridades Nacionales de Desarrollo, siendo estas:

a) Reduccidn de la pobreza y proteccién social,

b) Acceso a servicios de salud,

¢) Seguridad alimentaria y nutricional,

d) Educacién,

e) Disponibilidad y acceso al agua y gestién de los recursos naturales,
f) Valor econdmico de los recursos naturales,

g) Empleo e inversion,

h) Reforma fiscal integral,

i) Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia; y

j) Ordenamiento territorial.

Asimismo, dentro de estas diez prioridades se encuentran las dieciséis Metas
Estratégicas de Desarrollo -MED- mismas que constituyen metas ntcleo que impactan
sobre las 83 metas integradas de ODS y K'atun. Se determiné que la Federacién
Nacional de Voleibol de Guatemala no contribuye de manera directa en las prioridades
establecidas, no obstante, coadyuva de manera directa en algunas, podria indicarse que
en la prioridad Educacién y Empleo e inversion serian a las que se aporta de manera

indirecta.
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Plan Estratégico Institucional -PEl- Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala
Politica General de Gobierno 2024-2028

Mediante el Acuerdo Gubernativo Nuimero 41-2024 se aprobd la Politica General de
Gobierno 2024-2028, la cual establece los ejes estratégicos que orientan la planificacién
y asignacion de recursos, para llevar a cabo los planes, programas, proyectos e
intervenciones para el desarrollo de la Nacidn. Para asegurar los cambios que
Guatemala necesita, las acciones de la gestion se basan en seis principios
fundamentales. Estos deben concebirse de manera articulada y complementaria,
mediante la organizacién social y la creacién de alianzas desde diversos frentes, para

transformar el Estado y que éste ejerza autoridad con legitimidad y eficacia.

La democracia, como conjunto de principios y valores de inclusion y participacién,
permiten el involucramiento real, auténomo y responsable del ciudadano en la toma de
decisiones que afectan la vida social y econdmica del pais. La democracia participativa
necesita un sistema politico plural, genuinamente representativo de los distintos

sectores politicos, sociales y de los distintos pueblos que conforman nuestro pals.

En ese sentido, la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala se vincula al Eje
Estratégico: Desarrollo Social, |a visidn estratégica de este eje precisa en propiciar la
igualdad, la equidad y la libertad para que los guatemaltecos puedan acceder a los
bienes y servicios publicos indispensables para su desarrollo integral y satisfaccién de
las necesidades basicas como: educacidn, salud, cultura, vivienda y empleo;
independientemente de sus caracteristicas, entorno sociocultural, credo, ingreso, lugar

de nacimiento, nivel de educacién o condiciones familiares.

De acuerdo al anélisis realizado la Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala tiene

competencia en el apartado “Pluriculturalidad”, el cual pretende reconocer las
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Plan Estratégico Institucional -PEl- Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala

diferentes visiones y expresiones culturales que forman Guatemala y que constituyen la
base del tejido social, para lo cual se considera imprescindible la creacién y ampliacidn
de acciones gubernamentales, que promuevan y fomenten las diferentes
manifestaciones artisticas en el campo de la literatura, masica, danza, artes plasticas,
arte dramatico, artes visuales; la investigacion en el campo artistico, identidad cultural,
otras practicas culturales de caracter popular y las practicas ancestrales de los pueblos

indigenas.

Lineas Estratégicas del Eje Desarrollo Social, en la que se tiene son las siguientes:

» Promover la actividad y recreacion fisica a través del deporte, tanto a nivel

recreativo como competitivo, para contribuir al bienestar fisico y mental.

Asi mismo, la Federacién Nacional de Voleibol se vincula a la Politica General de Gobierno
(2024-2028), a través del Eje No. 2 del Desarrollo Social, comprometiéndose con la linea
estratégica No. 2 que corresponde a promover la actividad y recreacidn fisica a través del
deporte, tanto a nivel recreativo como competitivo para contribuir al bienestar fisico y
mental.

La cobertura de la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala es a nivel Nacional,
favoreciendo con su produccién institucional a través de sus productos y subproductos

coadyuvando con la Politica General de Gobierno.

Enfoques de planificacion

Atendiendo a los Lineamientos Generales de Planificacién, especificamente al
Lineamiento Numero 6, “Incorporar los enfoques de la planificacion: equidad, gestion
de riesgos y adaptacion al cambio climatico”, por lo que, desde esta perspectiva, el

Ministerio de Gobernacion aborda estos enfoques en el Plan Estratégico Institucional.
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Plan Estratégico Institucional -PEI- Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala

Equidad

En la Federacion, se fomenta la formacion y capacitacion de distintos tépicos con
enfoque en equidad de género, considerando las distintas diferencias que puedan
existir en el respectivo manejo ético. Asimismo, se promociona la participacién en
eventos deportivos nacionales e internacionales con igualdad de género y de iguales

oportunidades para todos.

Cambio Climético

Respecto a la promocién en el cuidado de la naturaleza, respeto por la flora y fauna,
acciones para contrarrestar el cambio climatico, se socializa con el puiblico objetivo las
diferentes formas para hacer frente al cambio climatico, como por ejemplo, ahorro de
energia eléctrica, el debido uso y ahorro del agua potable y a la no contaminacién
realizando entre otras practicas la distribucién correcta de los desechos sélidos a nivel

institucional.

Gestion Integral del Riego

Respecto a la gestion de riesgo, en la Federacidn, tienen implementados los controles
internos atendiendo a las normativas vigentes respecto a control interno
gubernamental, de esta manera se contrarrestan la existencia de aquellos riesgos que

pudieran afectar el desempefio de la institucion.

Estas Normas tienen como objeto crear procedimientos, componentes y establecer

responsabilidades relacionadas con el control interno gubernamental, con la finalidad
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Plan Estratégico Institucional -PEl- Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala

de asegurar los objetivos fundamentales de cada entidad sujeta a control

gubernamental y fiscalizacion de la Contraloria General de Cuentas.

2.Vinculacién Institucional a modelos de Gestion por Resultados -GpR-

A partir de enero del afio 2013, la Federacidn Nacional de Voleibol de Guatemala, para
una mejora de toma de decisiones, la transparencia y la rendicidon de cuentas;
implementd el Sistema de planificacion denominado “Gestién por Resultados” GpR el
cual orienta a dirigir los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos de las
instituciones hacia la consecucién de resultados de desarrollo, introduciendo un uso

articulado de politicas, estrategias, recursos y procesos.

Lo anterior conlleva a hacer mas eficiente, eficaz y efectiva la calidad del gasto y la
produccién servicios institucionales, orientados a lograr cambios, transformaciones en
la poblacién objetivo y el medio social inserto en el corto plazo que por mandato legal
le corresponde a la Federacién entregar a la poblacion; debido a que los entes
deportivos publicos reciben recursos por medio de la aprobacién de sus proyectos, plan

anual de trabajo -PAT- que estdn integrados en la estructura de los Planes Operativos

Anuales.

La Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala, ejecutard su Plan Operativo Anual -
POA- 2025, que contiene las acciones tendientes para lograr los mejores resultados en
los diferentes eventos que participe y programe la misma, en cumplimiento a lo que
establece el Decreto Nimero 76-97 del Congreso de la Repdblica “Ley Nacional para el

desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte”
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Plan Estratégico Institucional -PEIl- Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala

La Gestién por Resultados es una estrategia centrada en el desempefio del desarrollo y
en las mejoras sostenibles en los resultados del pais, para mejorar la toma de
decisiones, e incluye herramientas prdcticas para la planificacion estratégica, |
programacién y ejecucién presupuestaria, el monitoreo y la evaluacién de los
resultadosi. Especificamente, la gestidn por resultados debe centrar su atencién en el

ciudadano y las necesidades que éste valora para su desarrollo.

En este Plan Estratégico se presenta como una guia metodoldgica de Gestién por
Resultados que permitira la concrecién de los procesos a nivel institucional y sectorial.
Para ello, se han formulado algunas herramientas para que las instituciones de la
administracién publica puedan utilizar en el proceso de la identificacién de resultados

estratégicos de mediano y largo plazo.

La Gestién por Resultados (GpR) es un enfoque de la administracién publica que
orienta sus esfuerzos a dirigir todos los recursos — humanos, financieros y tecnolégicos
- sean estos internos o externos, hacia la consecucidn de resultados de desarrollo,
incorporando un uso articulado de politicas, estrategias, recursos y procesos para
mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la rendicién de cuentas. Es un enfoque
disefiado para lograr la consistencia y coherencia buscadas entre los resultados de

desarrollo de pais y el quehacer de cada una de sus instituciones.

La GpR busca que las instituciones publicas aumenten el valor que aportan a la
ciudadania por medio de la mejora continua de la entrega de los productos que

trasladan a la sociedad, de modo que generen cambios positivos y sostenibles a largo

plazo en las condiciones de vida del ciudadano.
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Este enfoque implica un cambio sustancial en la modalidad de gestion: la planificacion,
la asignacion presupuestaria, el seguimiento y la evaluacién, y la ejecucién, que
tradicionalmente ha estado orientada principalmente a ejecutar actividades, producir
una rendicién financiera orientada a justificar el cumplimiento de la norma, premiando
la ejecucién independientemente de los logros. La GpR busca remplazar el modelo
burocratico tradicional por una gestion eficiente y eficaz para lograr un cambio real,

que se concreta en la satisfaccién de las necesidades del ciudadano, para lo cual, es

edenaciin Macional de Uoledbol de Guatemale 2025
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determinante realizar esfuerzos para formular resultados estratégicos.

Vinculacién a Planes Estratégicos Sectoriales

La Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala ain no se ha vinculado con ningan
Plan estratégico Sectorial, queda al pendiente para la convocatoria respectiva de las

autoridades superiores.

Desarrollo de Modelos GpR con Base a la Guia GpR y Guia PES

ETAPA DE DIAGNOSTICO O ANALISIS DE SITUACION

Identificar el sector a
abordar:

Subsector Deporte

Identificar la
problematica:

Comparar las bases estadisticas nacionales (tendencias en
los dltimos 5 o 10 afos), regionales (con paises de
caracteristicas similares), y, andlisis de poblacién a nivel
general, con relacién a los problemas identificados.

= Falta de recurso presupuestario

« Falta de infraestructura existente para atender al
atleta federado.

« No existen incentivos tributarios para realizar
donaciones
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Segin los mandatos, reglamentos y la ley del deporte, La
Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala, considera
Determinando la que, si bien es cierto, corresponden problemas
impartancia administrativos lo antes sefialado, es importante
relativa de los promocionar
problemas y fomentar la prictica del deporte de voleibol en sus
identificados: diferentes manifestaciones, masificando, difundiendo y
tecnificando este deporte.
Definir el problema | "Faltade] Infraestructura existente para atender al atleta
priorizado: federado”

Modelo conceptual:

1
Asignacion
Presupuestaria
Inadecuada
Inadecuada Falta de aporte Falta de aporte en Falta de incentivos
programacién constitucional los medios tributarios
presupuestaria constitucionales

Fuente: Elaboracion propia

Con base a los lineamientos de la gestion por resultados, en este trabajo de
Planificacidn Estratégica, Gnicamente se considera al modelo conceptual y no se analiza
el arbol de problemas.
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Modelo Explicativo

El modelo explicativo se deriva del proceso de la construccién o adaptacién de un
modelo conceptual el cual ya se ha realizado y consiste en una caracterizacién
especifica para nuestro pais, esto implica la identificacién de las causas del problema
priorizado o condicién de interés en funcidon de las caracteristicas propias de
Guatemala, de esta manera las soluciones propuestas deberdn ser viables, factibles
econdmica y politicamente.

Segun la gufa de gestion por resultados, el modelo explicativo busca desagregar cada
uno de los elementos del modelo conceptual con el mayor detalle posible para valorar
la fuerza de las relaciones causales por medio de la revision sistematica en resumen de
la informacidn de las evidencias.

El modelo explicativo busca desagregar cada uno de los elementos del modelo
conceptual con el mayor detalle posible, para valorar la fuerza de las relaciones
causales, por medio de la revisidn sistematica (resumen de la informacion) de las
evidencias.

El modelo explicativo se construyd con base a una jerarquizacién de factores causales
directos e indirectos la evidencia, para cada factor causal se sustenta en la opinién de
los expertos en temas relacionados que participaron del proceso para formular la red
de causalidad.

Segun el modelo conceptual el cual se ha tomado en cuenta anteriormente, se tiene
como la problemdtica la falta de infraestructura existente para atender al atleta
federado de lo cual como se puede dar cuenta se tiene desagregado varias causas
dentro de lo cual esta la asignacién presupuestaria inadecuada, la incertidumbre en el
aporte constitucional, la falta de promocién en los medios de comunicacién y no
existen incentivos tributarios para realizar donacién; dentro del andlisis realizado, se
desarrolla el siguiente modelo explicativo:
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Modelo Explicativo

asignacidn presupuestaria
inadecuada "

Incertidumbre en el aporte
constitucional

Falta de infraestructura existente para atender al
atleta federado _'

Falta de promocion en los

medios de comunicacién /

falta de incentivos
tributarios para realizar /

donaciones ‘ .

Fuente: Elaboracion propia
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MODELO DE CAMINOS CAUSALES CRIiTICCOS

asignacion presupuestaria
inadecuada

Proceso administrativo,
ingresos hacia la
Fedeeracion

incertidumbre en el aporte
constitucional

Proceso administrative

\ Falta de infraestructura existente para atender al
atleta federado

% Atencién al atleta Federado

| Falta de promecidn en los
medios de comunicacidn

Proceso administrativo-
logistica a seguimiento,

falta de incentivos

tributarios para realizar
donaciones

Procesos administrativos,

seguimiento
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D e
Para continuar con el andlisis del modelo de caminos causales criticos se identificé por

cada factor causal los elementos que y quienes vitales para tener claridad sobre el
problema que se atiende y quienes lo experimentan para este caso son las entidades
publicas el factor comuin para cada factor el ejercicio arrojé el consenso sobre la ruta o el
camino a atender desde las competencias de la Federacidon Nacional de Voleibol de
Guatemala, para lo cual, se determina que mejorando estas capacidades técnicas se van a
lograr los resultados esperados.

Dentro de las competencias de la Federacidn, se ha encontrado las practicas las cuales
deben de seguir haciéndose en un consenso dentro de las dreas sustantivas, para lo cual,
es necesario, tomar en cuenta lo siguiente: liderazgo, organizacién, seguimiento, mejora
continua y calidad en el gasto publico. La finalidad de lo anterior es entregar un excelente
servicio a la poblacidn guatemalteca.

Modelo Prescriptivo

Segun la Guia de Gestion por Resultados, el Modelo Prescriptivo, consiste en identificar las
intervenciones mas eficientes para atacar la problemadtica o condicidon de interés, por
medio de los caminos causales criticos. La intervencion es el conjunto de bienes y
servicios, que permitan ampliar la capacidad de prestacién de servicios de las
instituciones.

Realizar esta fase implica una blsqueda de evidencia del nivel de eficacia deseable sobre
el camino causal priorizado. Ademas, es necesario realizar un analisis de las intervenciones
que el pais ya realiza.

Para fines de andlisis es preciso que se especifiquen claramente el “Qué” y el “Quiénes”
de cada intervencién. Posteriormente, es necesario realizar un inventario de las
intervenciones potenciales que no se vienen implementando en el pais. Por ultimo, del
total de intervenciones identificadas, se requiere el desarrollo de la revision sistematica de
evidencias para priorizar dichas intervenciones en funcién de su nivel de eficacia para
reducir el problema o la condicion de interés.
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Dentro de la estructura organizativa de la Federacion de Voleibol, queda pendiente

realizar un andlisis exhaustivo para identificar las intervenciones mas eficaces para
contrarrestar la falta de infraestructura apta para el atleta federado, ya que, dentro de las
intervenciones existentes se tiene evidencia del alcance de metas y logros de objetivos.

Cadena de Resultados

El uso de la metodologia del modelo légico o de la cadena de resultados permite ordenar
adecuadamente las relaciones causa-efecto que deben existir entre un objetivo
estratégico, el programa que se llevara a cabo para lograrlo, los productos que las
instituciones deberan desarrollar para ponerlo en marcha y los procesos e insumos que se
requeriran.

En resumen, la planificacion orientada a resultados tiene que ser al mismo tiempo
estratégica, operativa y participativa. El producto de un proceso de planificacién debe
plasmarse en un plan nacional de mediano plazo, con sus respectivos objetivos,
programas, metas e indicadores, este plan debe estar integrado al presupuesto.

En el marco de las actividades de planificacién de las organizaciones es necesario
distinguir entre la planificacion estratégica y la planificacion operativa. Aun cuando ambas
tratan de determinar los mejores cursos de accion, la primera se refiere al largo y mediano
plazo y la segunda se relaciona con el corto plazo.

La planificacion estratégica pone su foco de atencién en los aspectos del ambiente
externo a la institucion: los usuarios finales a quienes se entregan los productos
principales o estratégicos y los resultados finales o los impactos de su intervencion.

La planificacion operativa se refiriere a la determinacion de las metas de corto plazo, las
cuales permiten hacer operativas las estrategias. A partir de esto es posible realizar la
programacion de las actividades y la estimacidn del presupuesto que se requiere para
llevarias a cabo.
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La planificacién operativa tiene que ver con la generacion de metas y compromisos
internos que son parte de la programacién para lograr los productos en la calidad,
cantidad y el tiempo necesario.

En el ciclo de la gestion por resultados, un instrumento muy empleado para analizar el
proceso de la GpR es lo que se denomina la cadena de resultados.

La cadena de resultados es un instrumento que ayuda a identificar la légica de las
relaciones de causalidad de las politicas, las estrategias y los programas. Desde la
perspectiva de la cadena de resultados, los insumos y los procesos son necesarios para
proveer servicios, actividades, productos y que éstos conducen légicamente al logro de
los efectos directos y de los impactos.

Segun la guia de Gestion por resultados, el esquema que debe de seguir los eslabones de
la cadena de resultados es el siguiente:

Fuente: SEGEPLAN, Guia Gestién por Resultados.

En la GpR, las autoridades institucionales asumen la responsabilidad del logro de los
resultados y de la entrega de los productos. La asuncién de esta responsabilidad implica a
su vez que dichas autoridades tienen capacidad de gestién de los recursos, porque ha
habido desconcentracidon de funciones, delegacion de la toma de decisiones y que se
reconoce su nivel de desempefio.

Un resultado se formula pensando en el ciudadano y para ello es necesario definir con
precision cuatro elementos basicos:
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;Qué va a cambiar en el ciudadano?

(Nivel educativo, ingresos, empleabilidad,

2 Nuldries?
leﬁos. mujeres, hogares,

{Cual es el Cambio?
(Incrementar, disminuir o eliminar una

{En qué Ma%mtud y Tiempo?

:‘_Dehmltar tiempo en que se espera el cambio y su

Fuente: SEGEPLAN, Guia GpR

El elemento QUE hace referencia a una necesidad, condicién o problema que experimenta
la ciudadania, el ambiente o el medio socio-econdmico y que requiere atencién del Estado.
Una caracteristica esencial de este elemento, es que debe ser susceptible de ser
modificado.

El elemento QUIENES se refiere a la poblacién o a los aspectos del medio socio-
econdémico y del ambiente que van a experimentar un cambio en virtud de las
intervenciones estratégicas del Estado.

El elemento CAMBIO expresa el sentido de la modificacién del elemento QUE. Puede ser
un incremento, disminucion o eliminacién de una condicién o problema.

En el elemento MAGNITUD Y TIEMPO, la magnitud expresa de forma numérica el avance
que se espera lograr en el resultado; el tiempo se refiere al periodo que tomara lograr el
resultado.
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Cadena de resultados

RESULTADO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:
Contribuir a incrementar el nimero de atletas en el nivel competitivo tomando en cuenta

la inclusion, equidad y pertinencia de pueblos maya, xinca, garifuna, social, sexual y etaria.

PRODUCTOS: METAS PARA EL ANO 2025-2029

1. Direccién y Coordinacion 1 DOCUMENTO

2. Atletas con formacién deportiva y competitiva 200 ATLETAS

3. Atletas departamentales con formacién deportiva 2000 ATLETAS
Poblacidn:

Poblacién total de la Repiiblica “22 Departamentos”

Rango de edad: de 10 a 35 afios cantidad estimada de personas matriculadas 2,000
Poblacién objetivo: Atletas matriculados en el afio

Poblacién elegible: Poblacién beneficiaria directa de las intervenciones de la
institucién hombres y mujeres en rangos de 11 a 18 afios de edad.

ESTRATEGIA PARA CONTRIBUIR AL ALCANCE DE LOS RESULTADOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES:
« Entrenadores nacionales e internacionales capacitados

» Planificacién deportiva para alcanzar los objetivos

* Bienes y servicios deportivos de calidad

» Instalaciones deportivas de excelente nivel

e Llevar un control de entrenamiento durante todo el proceso de los
programas desarrollados por la Federacion

» Fogueos Internacionales.
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MAPA ESTRATEGICO
| Al afio 2029, ocupar en el territorio nacional ]_.r fegfah&i una pas.‘c_idn de liderazgo en la formacion de
un mayor numero de VOLEIBOLISTAS, con el objetivo de lograr el desarrollo integral de las personas a
Visién través de la practica del Voleibol, para preservar su salud y favorecer su integracion solidaria, que
constituye el mejor anticuerpo para eliminar los riesgos de enfermedades sociales a las que estdn
_ expuestos.
Ser una Federacian Deportiva Lider en el territorio Nacional y a nivel regional Céntraamer.i'cﬂna,
Misién satisfaciendo la formacion cualitativa del mayor numero de voleibolistas a través de fomentar la
practica del deporte del Voleibol en todas sus manifestaciones para contribuir a la masificacién,

difusién y tecnificacion. : \ _ _
Fortalecimiento | Representocion | Descentralizacion| Mejora del
Especializacion ; a través de resultado de
Objetivos  Desarrollo de del Sistema | y Resultados en | =g
3 y cobertura de : Organizaciones evaluacidn
Estratégicos  Matricula Competitivo = Competencias | :
Entrenadores Nodtaal It Laneded | Deportivas dentro del
kel - i T J bl T _LDgEartamenta!es_ MEGD
E-E-; |
| CE., Administracién, C.E.,
C.E, ' Administracién ~ Direccién Administracion
e app,  Administracién y Direccion ' Financiera y C.E, y Direccién
%es Shies| En trenm;ﬂres y Direccion Técnica de Direccion Administracion, Técnica de
! " Técnica de Federacion, Técnica de ADD Federacion,
Federacion ADD y Federacidn, ADD y
entrenadores entrenadores y entrenadores
| atletos | . ey
Mejorar las Mejorar los Realizar Elaborar un
Aumentar el | Elaborar un ; j
| . regulaciones de procesos de | competencias de = cronograma
nivel de programa de : : ;
i S competencia seleccion. forma constante  especifico para
participacion = capacitacion
. de tal forma Aumentar el en cada dar
Principales de atletas, constante y . :
. que permitan volumen de departamento. = seguimiento a
Acciones involucrando = aumentar a un g .
I una mejora tiempo de Lograr acuerdos todas las
a los centros = minimo de 2 . e e
constante entrenamiento = de cooperacion actividades
de entrenadores : SN ;
. tanto en el por equipo. | interinstitucional  planificadas
estud+Clios. por ADD. s 7
. | ' nivel tecnico- = Obtenerlos | conlas | duranteel
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' tactico como recursos | autoridades del periodo.
. enlotallade | financieros | departamento

los atletas. requeridos. ‘

mejoraenla |

talla
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CADENA DE RESULTADOS

Al afio 2025
canv o - s o I o cn
206 atitetas con formacion 108 atletas con formacién

deportiva y competitiva deportiva y competitiva |
tmwﬁﬂn
Seguimientoyevaluacién
Macroprocesos: Planificacion y Pgrogramaacién para el desarrollo Tl
Macroproceso Andlisis estratégico del Desarrollo.

Observacidn: El ano base es 2012 con la magnitud del indicador del 9.9% de incremento en
su nivel deportivo. (Favor de ver matrices PEl 2025-2029 C.2 METAS, en donde se amplia la
informacién)
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3.Marco Estratégico e Institucional Y MARCO FILOSOFICO

' MAPA ESTRATEGICO

Al afio 2029, ocupar en el territorio nacional y regional una posicion de |
liderazgo en la formacion de un mayor ndmero de VOLEIBOLISTAS, con el
objetivo de lograr el desarrollo integral de las personas a través de la
Visién Gl - s "
practica del Voleibol, para preservar su salud y favorecer su integracion
solidaria, que constituye el mejor anticuerpo para eliminar los riesgos de
- enfermedades sociales a las que estan expuestos.

Ser una Federacién Deportiva Lider en el territorio Nacional y a nivel
regional Centroamericana, satisfaciendo la formacién cualitativa del mayor |

Mision numero de voleibolistas a través de fomentar la prdctica del deporte del |

Voleibol en todas sus manifestaciones para contribuir a la masificacion,

difusiény tecnificacion. Ha 1T LAV
! Descentr
| ' i alizacién
| a troves :
| Espeioliroesn Fortalecimiento Representacidn de ME‘;:r; d;’
Objetivos  Desarrollo de g del Sistema  y Resultados en | Organiza RS gn
Estratégicos | Matricula y cobertura de Gompatitio™.| Competencias | clones evaluacion
I Entrelas Nacional | Internacionales | Deportiv aetiiodel
' MEGD
as
Departa
| mentales |
C.E,
C.E, Administracion, C.E,
C.E, Administracion Direccion CE. | Administracion
" ADD, Admfntsm_:-cidn y Direccién Financiera y Administ! ¥ Direccion
R m'; M.e’ 8 serenadores. pﬂiro.:-cndﬂ Técnica de Direccién rexcidn, Técnica de
! Técnica de Federacidn, Técnica de ADD Federacidn,
Federacion ADDy Federacion, ADDy
entrenadores entrenadores y entrenadores
— b o — 2 — " | e ﬂﬂms
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f ' Realizar |
| | compete |
| ncias de
- |
| Mejorar las | forma ;
: : | constant |
. | regulaciones de ; Mejorar los oo ‘
| competencia = procesos de i | Elaborar un
Aumentar el | Elaborar un de tal forma seleccion. | departa | CrONograma
nivel de programa de | que permitan = Aumentarel | mSnm especifico para |
participacion = capacitacion una mejora volumen de lo rm: dar
Principales  de atletas, constante y constante | tiempo de rug ! seguimiento a
Acciones involucrando aumentaraun  tantoen el entrenamiento ¢ :e a5 todas las
alos centros = minimo de2 | nivel tecnico- = por equipo. Z | actividodes
de entrenadores | tacticocomo | Obtener los “fidne planificadas
| estud+Clios. porADD. | enlatollade |  recursos s dnsﬂ; durante el
- . los atletas.  financieros : periodo.
| | tucional
. mejora en la requeridos.
, con las
| talla .
. autorida
‘ ! des del
' : departa
g A B, fa) mento |
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DPSE-19

ANALISIS FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS
FODA

FORTALEZAS AMENATAS
Manejo Financieve @ brewd's de los Sisbernos SIGES y SICOM-WES en | Alto indice de ielad en &l paic.

cumplimiento ol morce de Gestida por Resultados Gpl.
2 lAtietas Seleccionades Noclonales de Alto Nivel Competitive en Centroamérica \incertidumbre en ef aporte financiero institucional,
Incremento constante en el régimen de precios.

1 | Renlizocidn de Compeonatos Nocongies todas las cofegarias en ambos romas.
IJW*M*QM*W pone ambas o, { Reduccidn de presupusito de programas de apoyo a los atetas.
$ | Entronodores de voleibol capacitodos en fas 22 deportamenton, Faita de patrocinio de la incative privada,
|Limitada horario de entrenaméento por trabajo o estudio de los ailetas.

6 | Trunsparencia y Agitidad e ef manejo de los recursos.
: pusdan volver a darse restriccones a las actividades deportivas por
7 | Conveniod interinstitucionalies nacionales & internoconales 1 de daci

-

1

e e |~

B |Asesoramiento tecaico covifiodo.
§ |Estructurg Orgonizotiva bien definida.
A0 | Estabilidad del Comiré Efectiva,
11 | Farructura Orgonizativa bien definida
12 | Competencim Nooomales eatobledides on distinlo categorias y eipeoalidade

1 | Orgonipacrdn frecurnte de compefenoes intermooanaies,

Apignacidn del recwrio presupuestario distribuido de o manera, lanto
e

=

2 lorea St Agmero de entrenodones puatemoliecos para fa preparocion de oy

.'-'-ﬂ L]

ol G0% de [ ADD cuentan con un oo erirenador comtrmtado por i

B |incremento de ko practicn del voleibal o nivel nocone!,

Faita de instolackoiey odeciadas pova la proctica del vodeibal de farma

Aporte Constitucional Financiero.

#3cL0 sequn categoria § espevialion.
Falta de interés de lot medios de comunicocdn mose,
fecurso humana insuficiente pora ung bueng datribucion de fumciones.
|Escaso presupuesio porg parficipacidn en competencias intermatiomales.

|Limitacian de instolociones e implementos pore eatrenamientn
|mﬁmmwmwamm

Mejorgr de implementoddn ¢ nstalaciones

Mayor interéd de los medios oe comunicaoiin.

Participacidn er compelencas infernacionples de Voletbal y Wndeibol de Ployo.
Port keipacin e Cormisiones infernocknmes.

Capacitacidn Macional ¢ Internocionol del Reowso Hsmano,

Cvgandracidn de compefenca inferngcionales en e poix.

Ble|m|=|m|w

Faite de recursas pore fogueos ¥ compamentos de fos equipas naconales.
Falta de personsl pora wha pdecusda segregacidn de fundiones,
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ANALISIS DE ACTORES
DPSE-17
-1 -2 -3 -4 m’;
Princi
nm“ap‘ d: Ubicacién
Actor Nombre pue geogrificay
Recursos influiren la de
y descripcion | g Importancia | Poder | Interés gestion mﬂ*‘“
institucional del hca
problema
Congreso de Coordinacién
la Republica 2 1 1 1 Financiero CBCriER Nacional
ST Capacitacion y
Ministerio de 2 1 1 1 Financiero Asistencia Nacional
Finanzas .
Técnica
Contralorla Tecnoldgico| Coordinacién <
General de 2 1 1 1 R bl Macional
Cuentas y
Secretaria de
Planmcand‘n 4 Tecnoldgico Asesoria y ;
Programacidén | 2 1 1 1 Nacional
hape y Humano |Acompafamiento
Presidencia
Ccnfed&rf’rciﬁn : : Capacitacion y
Deportiva Financiero y
2 1 1 1 Asistencia MNacional
Auténoma de Humano
Técnica
Guatemala
Comité Capacitacién y
Olimpico 2 1 1 1 Financiero Asistencia Nacional
Guatemalteco Técnica
Asncia-::h:.jn de Capacitacidn y
Federaciones 5
CA de 2 1 1 1 Financiero Asistepua Centroamericana
Voleibol Techiss
Confederacidn Sy A
NORCECA de | 2 1 1 1 Financiero Cmrd"-'.ac'dn Internacional
. técnica
Voleibol
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S Coordinacid
g | Panamericana | 2 1 1 1 Tecnoldgico t; "T s Internacional
de Voleibol i
Federacion )
10 | Internacional | 2 1 1 1 |Tecnolégico an:i:}‘a::ldn Internacional
de Voleibol
(2) Importancia de _
(1) Rol que taci (3) Jerarquizacidn del
s se pr'.:llnmhm poder G es e posed sl actor
Facilitador 2 |AFavor 1 |Alto 1 Alto Interés 1
Aliado 1 |Indiferente 0 |Medio 0 Bajo Interés -1
Oponente -1 |En Contra -1 |Bajo -1
Neutro 0
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Nombre def
Ne. Obyjetive Beneficiarios Descripcidn del Proyecto
.......... Proyecio R oS S o
| E programa consiste en proporcionar a fos otletos
Lograr un entrenamienta i
AR T i becos escolores poro los menoves en colegios de la

Atletas en ambos géneros, de . ciudod de Guatemalo, albergue, akimentacion,
con os atietas con mayor i
fos distntos departamentos alencidn médica, ¥ proceso de entrenomiento
del pols, que cumplan lps | sistemdtico, bojo lo supervisidn de los entrenodores
1 | SELECCION DE las procesos de i
VOLEIBOL mm:;:& quisitos de somatotipay | de las selecciones nacionales y persanal de lo
hobilfades ténicas, | federocidn. Lo durocidn del progroma es anual, y los
establecidos por ko Federocidn. | otletas son evaluedos en su rendimiento académico p

"::"""'"“'d" | departivo, asi coma en aspectos discipiinarios par
{ continuar ef siguiente ofio en el programa.
............. ST i b ;
Nombre de Grupo Deseripeidn del Grupo de
o SO Objetivo prerisivg Principales Actividades
Atletos menores de 18 afios, |
con somatotipo (talk, akance) |
i Atietas Sub 18 liniciacidn en Alta adecundo y conocimienta Enseflanza y cormeccion de Fundamentos tecnioo-
Femening Competencio inicin! de et fundomentos tocticos
techico-tocticos ¥ proyecckin o
lorga plaze.
Atletas menares de 19 afios,
:? Atletas Sub 19 | inickaciin en Alta i) bl ) Enseflonio ¥ cormecoidn de Fundamentos teenico-
= c aderuedo ¥ conodimiento
- inicial de los fundamentos
1= — 158 tecnito-tacticos
Atletas menores de 20 afios,
Atletas Sub20 | Perfeccionar y Consolidar ST - "' cansolidacisn y Perfeccionamiento de fa formo
? Femenine |l Forma Deportiva educynce .ot fe departva
laii fundamentos tecnico-
focticos 4 o i
Atletas menores de 21 ofios,
A B IT IPeiiniey oniol mmfmm.t ool P e
4 ino o odecundo y conocimientos de ; ;
los fundamentos teonico-
tacticos
Atletas Sub23 y . sortand
| & Mayares | Especiolizacion en Al iﬂ P i Especioliracin Deportiva, alcanrar y mantener o
{ Mazsculine y  (Competencia e . forma deportiva.
| Femenino] | pis ”dm“”’u'.
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Contribucidn institucional

Identificacion de la contribucién institucional al plan nacional de desarrollo k’atun

2032
En referencia a la identificacién de la contribucién institucional de la Federacién
Nacional de Voleibol de Guatemala; al Plan Nacional de Desarrollo K'ATUN 2032:
“Desde la cosmovision maya, un K'atun constituye el lapso en que ocurre el proceso de
identificacion de una gestion. Para el Plan Nacional de Desarrollo, el K atun configura un
horizonte que permite al pais delinear la senda para el desarrollo durante los préximos
ocho afios”.

Se hace mencién a las “Metas de la Politica General de Gobierno 2024-2029":

Economia, competitividad y prosperidad Bienestar para la Gente
Desarrollo Social Educacidn

Salud

Vivienda Social

Proteccidn Social

Gobernabilidad y seguridad en desarrollo

Estado responsable, transparente y efectivo

* Relaciones con el Mundo

Con el objetivo de dar cumplimiento al instructivo general de Gobierno para la
formulacion “Plan-Presupuesto” en el Marco de la Gestidn por Resultados GpR
Ejercicio Fiscal 2025 y Multianual 2025-2029; el cual es de observancia obligatoria
para las instituciones y entidades del Sector Publico quienes deben velar porque
en su ciclo de PLANIFICACION y PROGRAMACION del presupuesto se incorporen
las prioridades, metas y lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y a las
Directrices Generales para la gestidn de la Politica Nacional de Desarrollo:

En referencia a que el conjunto de instituciones auténomas y descentralizadas
deberan promover la vinculacién de sus politicas institucionales a las prioridades,
metas, resultados y lineamientos del K'atun; asi, como definir y establecer los
mecanismos de coordinacion necesarios para la ejecucion de estas de manera
efectiva.
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Por lo tanto, en base a la identificacién de las prioridades nacionales y
contribucion para el desarrollo del proceso de Planificacion, Presupuesto,
Seguimiento y Evaluacion enmarcado en las Prioridades al logro de resultados,
metas y lineamientos; y a las Directrices del Plan Nacional de Desarrollo; la
institucion se identifica con una de las 8 Metas de la Politica General de Gobierno
2024-2029, “Gobernabilidad y seguridad en desarrollo”.

Asimismo; considerando que el Resultado Final e Institucional de la Federacién
Nacional de Voleibol de Guatemala es “INCREMENTAR EL NUMERO DE ATLETAS
EN NIVEL COMPETITIVO" se estaria contribuyendo con el Plan Nacional de
Desarrollo K'atun 2032 con una de las metas de la politica general de Gobierno
2024-2029, “Gobernabilidad y seguridad en desarrollo”; debido a que como
resultado estratégico se obtendria “Prevenir la delincuencia en adolescentes
entre 12 y 17 afios durante los afios 2025-2029; debido a que la practica regular del
deporte desde la adolescencia es esencial para el desarrollo fisico, mental,
psicolégico y social; asimismo, la participacién en actividades deportivas puede
fortalecer la salud, mejorar el rendimiento escolar y contribuir a reducir el nivel de
delincuencia.
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Andlisis de mandato y politicas de la institucion:
PRINCIPALES FUNCIONES DE LA FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL

La Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala, es la entidad rectora de este
deporte en el nivel nacional y tiene como funcion; el gobierno, control, fomento,
desarrollo, organizacion, supervision, fiscalizacién y reglamentacion de su respectivo
deporte en todas sus ramas en el territorio nacional y estan obligadas a elaborar
proyectos anuales de planes de trabajo y de presupuesto siendo estos la base
para el plan de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala CDAG;
asimismo, sus propios estatutos que deberdn contar con el aval de su respectiva
Asamblea General y aprobacién del Comité Ejecutivo de la Confederacidn.

Promocionar y fomentar la prictica del deporte de voleibol en sus diferentes
manifestaciones, masificando, difundiendo y tecnificando este deporte.

Ejecutar la representacion del deporte de voleibol tanto en el orden nacional
como internacional para mantener estrecha relacién con toda institucién andloga
de otros paises a nivel mundial.

Ejecutar politicas y estrategias que cumplan con los objetivos de la Federacion
Nacional de Voleibol de Guatemala, en cumplimiento con leyes y disposiciones
vigentes, nacionales e internacionales.

4.seguimiento a nivel estratégico
Seguimiento a nivel estratégico

El alcance y evaluacion del PEI consiste en el proceso a través del cual se realiza la meicion
del avance de los resultaos, como consecuencia de la ejecucién de las intervenciones
establecidas en el modelo Iégico del PEl. Para ello es necesaria la identificacion de las
fuentes de informacidn, disefio y elaboracion de los instrumentos que se utilizan para la
recoleccién, gestionar la entrega de la informacién, y verificar los resultados del

seguimiento, para proceder a las recomendaciones de mejora.
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El ciclo de seguimiento estard integrado por cinco momentos o pasos metodoldgicos
clave, uno seguido del otro, que se repetird de forma sistemtica para satisfacer las
demandas de informacién de cada tipo de informe. Siendo estos:

1. Recoleccién de informacién

2. Registro y procesamiento de informacién

3. Andlisis de datos y preparacién de informes

4. Comunicacién de los resultaos

5. Toma de decisiones
Dado que el Plan Estratégico Institucional tiene un cardcter indicativo, los indicadores de
gestion estratégicos, funcionales y operativos seran desarrollados a la luz e los resultaos
inmediatos, intermedios y final de la Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala, por
parte de las unidades sustantivas encargadas para medir periddicamente los avances y el
desempefio de cada una de las Direcciones en la ejecucion del Plan Operativo Multianual y

Anual.

Ciclo de seguimiento:
a. Recoleccidon de informacién

b. Registro y procesamiento de informacién
c. Andlisis de datos y preparacién de informes
d. Comunicacién de resultados

e. Toma de decisiones.
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A continuacion, se presenta, por medio de hoja Excel, los mecanismos de
seguimiento, indicadores a nivel estratégico, linea base y seguimiento de avance
de metas

SEGLIMIENTO / ESTABLECIMIENTD DE METAS ALINEADAS A ORIETIVOS ESTRATEGICOS

i o
A ¢ Linea Barse Metay
Oibjativos Estratégicos Indicador Unidad de Medida : . < -
o L2011 2002 2003] 204 | 2005 | 206 | 2007 | 2008 | 209 2020
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i i i ]
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FICHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES SPPDoS
NOMBRE DE LA INSTITUCION: MHMHWLEML

Categoria del Indicador | PRODUCTO

bjeti d Mejorar los procesos institucionales en eficacia y efectividod, que proporcione a los afiliados
indicad estimulos que desarrollen octitudes y apiitudes deportivas que fomenten el desarrollo social de
PUESETD pais.

Palitica Publica Asocioda  DESARROLLO SOCIAL

Descripcidn del Indicador iExpresa ef porcentaje de Atletos motriculodos gue incrementan su nivel deportive.

i Permite medir éfectivamente el incremento de nivel competitivo a las otletas matriculodos de 10 o
:35 ofios de edod con respecte o lo poblocion totol de atletas matriculodos én la Federacion,
Pertinencia enfendigndo que esto represento un desafio en materio de Incrementor el interdés de los offetas gue
participan en los progromas departivos; constituyendo uno volorocidn positive de los octividodes
entregodas.

El valor del indicader puede variar entre @ v 1 por cienfo, sin embargo se espero un incremento
Interpretacidn Wmmnumummmam*mmrmwmum
‘matricilados.

11-0-0-2-0-1-Atfetas con Formacion Deportive Competitiva *Foctor de Ajuste Porcentual/ 11-0-0-3-0-
e Cllcalo 1- Atletas Deportomentales con Formacidn Deportiva.
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PLAN DE ACCIONES DE OBIETIVOS ESTRATEGICOS, SEGUIMIENTO E INDICADORES

Desarrollo del Sistema Deportive Nocional
;"' R ‘ LI ETRTRTY

Objetivos Estratégicos Indicador . Formatos T de PAT

| | Crecimientodelo Crecimiento de Matricula de Deportistas de |
i X : Proceso ;
" Matriculs ETLB,TUEW,T&

snssssnssssssesas o PES S TP P S—

Especiolizacion y Cobertura de Entrenadores i3
i 2 | cobertura de
Entrenadores Especializocion de Entrenadores iT12

Fortalecimiento del ___Cantidad de Competencias Infantiles §T¢ TS, 121, 722
Sistema Competitivo Cantidad de Competencias Juveniles T4, T5, 121, T23
Nacional Contidad de Competencias Mayores :EM 5722

----- Participacidn en Eventos Deportivas

Representacidny . ... ... Internadionuies o R R AT
Resultados en Mdximo Resultodos en Competencias
Competencios Internocionales {74, 15, 723, 124

internacionales Incremenio del Porcentaje de Efectividad .
en los Resultados Deportivos T4, TS, T23, T26, T27

L™
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e e
traveés de
: Crganizociones

| Mejora delresultadD’. o o eidin de puesto o alcanzar dentro de

I'i de evaluacidn dentro
: del MEGD. la Evaluacion del MEGD
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Plan Estratégico Institucional -PEl- Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala

POLITICAS INSTITUCIONALES

* Promover el desarrollo y la formacién integral, social, académica y
técnica del deportista.

« Apoyo técnico y econdmico a las Asociaciones Deportivas
Departamentales de acuerdo a su resultado en el ranking nacional
anual.

POLITICAS PRESUPUESTARIAS

La Federacién Nacional de Voleibol, es una entidad afiliada a la Confederacién
Deportiva Auténoma de Guatemala, ente que traslada los recursos financieros
para el cumplimiento del Plan Operativo Anual, siendo una entidad Auténoma no
Empresarial, segun lo establece el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para
el Sector Piblico de Guatemala; razén por la cual nos regimos por las Normas y
Politicas establecidas por el estado para la Administracién de Fondos Publicos a
través de nuestros Reglamentos Internos especificos los cuales han sido
aprobados para el cumplimiento de las referidas Normas y Politicas.

OBJETIVO GENERAL DE POLITICAS PRESUPUESTARIAS

Implementar procedimientos que promuevan el cumplimiento a lo dispuesto en
las leyes y reglamentos en materia presupuestaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE POLITICAS PRESUPUESTARIAS

Cumplir con lo dispuesto en la Ley Organica del Presupuesto.

Aplicar una estructura presupuestaria que cumpla con lo establecido en el articulo
132 de la “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte” en el
cual se indica que el presupuesto de la Federacion Nacional de Voleibol debe
distribuirse de la siguiente forma: 20% en Gastos Administrativos; 30 % Programas
Técnicos; 50 % Promocién del Deporte a Nivel Nacional.

Afiliada a:
mmmmmmmmfﬂm“mw&
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Pian Estratégico Institucional -PEI- Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala

Implementar procedimientos que permitan ejecutar el presupuesto en forma
programatica.

Considerando que la Federacién Nacional de Voleibol registra sus operaciones en los
siguientes sistemas:

s Sistema Informatico de Gestidon -SIGES-
e Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN WEB-

Estas politicas serdn revisadas en forma anual, debiéndose realizar un analisis de la
ejecucion presupuestaria y el comportamiento de los porcentajes que enmarca el
articulo 132 de la “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte”

Descripcién del programa

PROGRAMA 11 “ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS"

Este programa tiene como objetivo primordial crear las condiciones que ayuden a
la practica del Voleibol en el territorio de la Republica de Guatemala, por medio de
acciones que tiendan a la preparacion y fortalecimiento del atleta en las

competencias en donde participe.
PROGRAMA g9 “PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS"

En esta categoria se asignan los recursos necesarios para cumplir con los
compromisos adquiridos en relacion a las cuotas anuales pactadas con

Organismos Internacionales, Inscripciones por Participacion de Selecciones de
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Voleibol Sala y Playa las cuales se ejecutan por medio de transferencias

especificas.

5.Evaluacion a nivel estratégico

Evaluacion a nivel estratégico
Evaluacion final de periodo PEI:

Las contribuciones realizadas por las intervenciones durante un periodo anual a los
resultados institucionales de la federacién nacional de voleibol de Guatemala se
determinan a través de las aplicaciones del ciclo de seguimiento antes indicado en
cuanto a la evaluacidén consiste en la revision analitica de las intervenciones o
productos verificando que se ejecuten con eficacia de forma efectiva el impacto que
produce y la sostenibilidad de estos para aportar al logro de los resultados
institucionales. Contribuye a la toma de decisiones y genera las recomendaciones con

base en evidencias.

Hoy el ciclo de evaluacién estard integrado por 5 momentos o pasos metodoldgicos

siendo los siguientes:

1. Analisis previo

2. Disefio de la evaluacion

3. Evaluacién

4. Socializacidn de los resultados
5

. Elaboracion de los informes de mejora.

WWMMTMMF‘M&E&
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En la Planificacion Estratégica Institucional de la Federacién Nacional de Voleibol de
Guatemala se ha definido para el periodo 2025 - 2029 un resultado final.
En la caja de herramientas se contienen las evidencias las cuales dan soporte a este

estudio de Planificacién Estratégica Institucional.

Los resultados estratégicos que se consideran son uno final uno intermedio y uno
inmediato, de acuerdo con este trabajo presentado. Lo cual constituye el periodo en el
cual se hace el andlisis estratégico 2025- 2029. Cada uno de estos resultados corresponde o
sea linea una de las evaluaciones qué tiene que ver con el inicial intermedio y final para lo
cual se medira la efectividad que tuvieron las diferentes intervenciones o productos para

el logro del resultado final.
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Dentro del Plan Estratégico Institucional, se tienen los siguientes objetivos estratégicos

.-

Jepartamentales.

Representacion y Resultados

\en Competencias
fntemncbnnles.

permanente de la region centroogmericana.

Desc‘m tn:ercHn a tmés ;:I'e
Organizaciones Deportivas

Luﬁ}a; que Jas ADD neneren ‘actividad prﬂph,"
desarrollando programas de competencia en las
distintas categarias.

| c Mejora del resultado de Alcanzar el primer lugar dentro de la evaluacién del

i levaluacién dentro del MEGD. |MEGD.
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Anteproyecto Plan Estratégico Institucional - Anteproyecto Plan Operativo Multianual
- Anteproyecto Plan Operativo Anual

FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE
GUATEMALA

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
POM 2026-2030

Ejencicis Fiseal 2026
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FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE GUATEMALA

En base a la identificacién de las prioridades nacionales y contribucién para el
desarrollo del proceso de Planificacién, Presupuesto, Seguimiento y Evaluacién
enmarcado en las Prioridades al logro de resultados, metas y lineamientos; y a las
Directrices del Plan Nacional de Desarrollo; la institucidn se identifica con una de las
16 VARIABLES PRIORIZADAS “Seguridad y Justicia” y con la PRIORIDAD:
“Seguridad y Justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, Xinka, Garifuna,
social, sexual y etaria” de la matriz del eje identificado con el nimero 5 “Estado
como Garante de los Derechos Humanos y Conductor del Desarrollo” y siendo uno de
sus RESULTADOS: Herramientas de Gobierno Electrénico para transparentar la
gestion pablica.

Como se describe en el Plan Estratégico Institucional (PEl), la Federacién Nacional
de Voleibol se vincula a la Politica General de Gobierno (2024-2028), a través del Eje
No. 2 del Desarrollo Social, comprometiéndose con la linea estratégica No. 2 que
corresponde a promover la actividad y recreacidn fisica a través del deporte, tanto
a nivel recreativo como competitivo para contribuir al bienestar fisico y mental. La
cobertura de la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala es a nivel Nacional,
favoreciendo con su produccién institucional a través de sus productos vy
subproductos contribuyendo con la Politica General de Gobierno.

Asimismo; considerando que el RESULTADO FINAL E INSTITUCIONAL de la
Federacidn Nacional de Voleibol de Guatemala es “INCREMENTAR EL NUMERO DE
ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO" se estaria contribuyendo con el Plan Nacional
de Desarrollo K'atun 2032 con la variable y prioridad seguridad y justicia; debido a
que como resultado estratégico se obtendria “Prevenir la delincuencia en
adolecentes entre 12 y 17 afios durante los afios 2026-2030; debido a que la practica
regular del deporte desde la adolescencia es esencial para el desarrollo fisico,
mental, psicolégico y social; asimismo, la participacién en actividades deportivas
puede fortalecer la salud, mejorar el rendimiento escolar y contribuir a reducir el
nivel de delincuencia.

La Federaciéon Nacional de Voleibol de Guatemala, es |a entidad rectora de este
deporte en el nivel nacional y tiene como funcién; el gobierno, control, fomento,
desarrollo, organizacién, supervisién, fiscalizacién y reglamentacién de su respectivo
deporte en todas sus ramas en el territorio nacional, promocionar y fomentar la
practica del deporte de voleibol en sus diferentes manifestaciones, masificando,
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- AmtrEm}'ectﬂ Plan Operativo Anual
difundiendo y tecnificando este deporte; cumplir con lo dispuesto en la Ley
Orgdnica del Presupuesto.

Aplicar una estructura presupuestaria que cumpla con lo establecido en el articulo
132 de la “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte”
distribucién: 20% en Gastos Administrativos; 30% Programas Técnicos; 50%
Promocion del Deporte a Nivel Nacional.

Sus principales fuentes de ingreso para su funcionamiento son las asignaciones
presupuestarias de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala y las
asistencias técnicas y de ciclo olimpico por parte del Comité Olimpico
Guatemalteco.

Los cuales se proyectan para el afio 2026 de la siguiente manera:

Fuente 22 Ingresos Ordinarios de Aporte
Constitucional

Fuente 22 Ingresos Ordinarios Juegos

Q. 5,217,089.07

Nacionales 2026 Q. 500,000.00
Fuente 22 Ingresos Ordinarios Juegos

Departamentales 2026 Q. 75,000.00
Fuente 22 Ingresos Ordinarios  Comité

Olimpico Guatemalteco Q. 1.300,000.00
Fuente 31 Ingresos Propios “AFECAVOL y

NORCECA" Q. 306,000.00
Otros Aportes Q. 308,329.37
Ingresos no tributarios y Rentas de la Propiedad Q. 59,829.00
Saldo de Caja al 31/12/2025 Q. 40,000.00
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO 2026 Q. 11.806,247.44

En la Caja de herramientas POM 2026-2030 se detalla la estructura programatica

Distribuidas en los siguientes programas y grupos de gastos:
PROGRAMA 11 “ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS”

Q.11.486,247.44 (once millones, cuatrocientos ochenta y seis mil, doscientos cuarenta y
siete quetzales con cuarenta y cuatro centavos)
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Este programa tiene como objetivo primordial crear las condiciones que ayuden a la
practica del Voleibol en el territorio de la Republica de Guatemala, por medio de acciones
que tiendan a la preparacién y fortalecimiento del atleta en las competencias en donde
participe.

PROGRAMA 99 “PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS”
Q.320,000.00 (trescientos veinte mil quetzales exactos)
En esta categoria se asignan los recursos necesarios para cumplir con los compromisos

adquiridos en relacion a las cuotas anuales pactadas con Organismos Internacionales,
Inscripciones por Participacion de Selecciones de Voleibol Sala y Playa las cuales se
ejecutan por medio de transferencias especificas.

RESULTADOS:

RESULTADO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:
Contribuir a mejorar la seguridad ciudadana y el acceso a la justicia; politica de seguridad y

justicia; en fortalecimiento del estado seguridad con equidad y pertinencia de pueblos
maya, xinca, garifuna, social, sexual y etaria.

RESULTADO INSTITUCIONAL:
INCREMENTAR EL NUMERO DE ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO
PRODUCTOS: METAS PARA EL ANO 2026

1. Direccién y Coordinacion 1 DOCUMENTO

2. Atletas con formacién deportiva y competitiva 204 ATLETAS
3. Atletas departamentales con formacién deportiva 2000 ATLETAS

POBLACION:

Poblacién total de la Repiiblica “22 Departamentos”
Rango de edad: de 10 a 35 afios cantidad estimada de personas matriculadas 2,000
Poblacién objetivo: Atletas matriculados en el afio
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Poblacién elegible: Poblacién beneficiaria directa de las intervenciones de Ia
institucion hombres y mujeres en rangos de 11 a 18 afios de edad.

ESTRATEGIA PARA CONTRIBUIR AL ALCANCE DE LOS RESULTADOS
ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES:

¢ Entrenadores nacionales e internacionales capacitados

 Planificacion deportiva para alcanzar los objetivos

» Bienes y servicios deportivos de calidad

* Instalaciones deportivas de excelente nivel

* Llevar un control de entrenamiento durante todo el proceso de los
programas desarrollados por la Federacién

* Fogueos Internacionales.

PROGRAMACION MENSUAL DEL PRODUCTO-SUBPRODUCTO
VISION: Al afto 2029, ocupar en ef lermilofio nackonsl y rgional una posicidn de lidemzgo an |3 loomaciin de un Mayer nomern de wisibolistas, con of objoto de
lograr ol desamoiio inlegral de las personas @ iravis de [ practics del deporie del Voleibol. para presenair su salud ¥ lorecer su integracion solidana que
conslituye o megor Bkicusmo pars elimina ios fesgos de enfemedades socisles 0 s que eslan oxpuosios.
MISIOM: Ser una Fedemcién Deporine Lider en el terions Macional y & riel regional Centroamernicana satisfaciendo i lormacidn cuaiiiatie del mayor
numan de volsibolislas o irnéa de lomaniar la prscisca del deporte de Voleibol en lodes sus manidestacionss para contribuir @ la masifcackdn, difusidn ¥
incnilicacion
|RESULTADDS: INCREMENTAR EL NUMERD DE ATLETAS EN MIVEL COMPETITIVO
Rscursos
Cuantificacién mensual ANO 2026
Descripeion | WETA | UnDAD 08 Mecesarics | Responsable
ANUAL | MEDIDA | [ Direcio
|Ene |Feb |Mar | Abe Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Mov| Dic i
Em“”“ﬂ:" 1 |Documento
Comits
Direccicn y
ik B, 1 Documento | 1 b i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,861,400.00 Ejscutiva,
Corordingcin Admministracia
Atletas con n, Direccidn
Formacién Deportive | 202 Parsona Financiera,
Competitiva Birsccidn
Aibebet com Thonich,
A Persona | 200 | 300 | 200 | 200 | 302 | 302 | 302 | 202 | M2 | 202 | 202| HI 4,011,152, 72 | Asociacions
Departiva Competitiva Deportivas
g1 Dimpa s menia|
Departamania/es con 2,000 Parsong -y
Formacion Deporiiva Entrenadares
dela
st iy
Deportomentoies con | 2000 Persona | 2000 2.000 | 1,000 | 200000008 2,000 | 2000] 2000 | 2000 | 1,000] 20000 2,000 5,933,604, 72 VOLEIBOL
Farmacidn Departivo
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Plan Operativo Multianual (POM) 2026 — 2030
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A Continuacion, se presenta la vinculacién entre la meta fisica v financiera de la
Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala, la informacion es proporcionada por

-
el SIPLAN:
o b w ET ]
OOUCTD Aty g pa
PRI L FImARCEIRA  FIGEA FINASCIERS  FIBICA FINARCTFRA  FIRECS Fihami i
ATLETAL SO ICCHOMADDS.
O LA PEOMMACION
¢ MACHINAL Do WONLFESO. (L2 Ty - 308804 _TY FoT BT T MaAE A D BS O BT T EETE N W T
i FORMALION
QEPCETTVA COMSSETITIVA
AFLETRE [ LAl
-I‘.IIIHT“M.:EI_} Inguna mmmmﬂm.wmmmum
PLHUSAC IS O PO T
sl T Dourmeetn  Wqgrea 1,905, A% 08 L0010, 40000 OO 800,00 100 L, 400.00 LS LS00 00

Vinculacién Productos—subproductos en la
Matriz PEI-POM

A continuacion, se presentan las imigenes de las vinculaciones existentes
entre los productos y subproductos de la Federacion Nacional de Voleibol
de Guatemala, en la Caja de Herramientas de Planificacion POM-POA se
pueden observar con mayor detalle.
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A continuaciéon, la ficha de vinculacién de la planificacién con la red
programatica vigente:
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FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE
GUATEMALA

PLAN OPERATIVO ANUAL
POA 2026
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FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE
GUATEMALA

INFORME GERENCIAL

Ejercicio Fiseal 2026
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INFORME GERENCIAL

RESUMEN EJECUTIVO PRESUPUESTO 2026

En base a la identificacion de las prioridades nacionales y contribucién para el
desarrollo del proceso de Planificacion, Presupuesto, Seguimiento y Evaluacién
enmarcado en las Prioridades al logro de resultados, metas y lineamientos; y a las
Directrices del Plan Nacional de Desarrollo; la Federacidn Nacional de Voleibol se
identifica como parte de una de las 16 VARIABLES PRIORIZADAS “Seguridad y
Justicia” y con la PRIORIDAD: “Seguridad y Justicia con equidad, pertinencia de
pueblos maya, Xinka, Garifuna, social, sexual y etaria" de la matriz del eje
identificado con el nimero § “Estado como Garante de los Derechos Humanos y
Conductor del Desarrollo™ y siendo uno de sus RESULTADOS: Herramientas de

Gobierno Electrénico para transparentar la gestion piblica.

Como se describe en el Plan Estratégico Institucional (PEI), la Federacién Nacional
de Voleibol se vincula a la Politica General de Gobierno (2024-2028), a través del Eje
No. 2 del Desarrollo Social, comprometiéndose con la linea estratégica No. 2 que
corresponde a promover la actividad y recreacion fisica a través del deporte, tanto a
nivel recreativo como competitivo para contribuir al bienestar fisico y mental. La
cobertura de |la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala es a nivel Nacional,
favoreciendo con su produccién institucional a través de sus productos y
subproductos coadyuvando con la Politica General de Gobierno.

Uno de los indicadores de producto presentado es: Aletas matriculados con
incremento en su nivel deportivo. A través de la Direccién y coordinacidn, se
supervisa el desempefio de los atletas con formacidn deportiva, competitiva y los
atletas departamentales con formacién deportiva para prepararlos y llevarlos a un
nivel top competitivo.

Asimismo; considerando que el RESULTADO FINAL E INSTITUCIONAL de la
Federacidn Nacional de Voleibol de Guatemala es “INCREMENTAR EL NUMERO DE
ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO" se estaria contribuyendo con el Plan Nacional
de Desarrollo K'atun 2032 con la variable y prioridad seguridad y justicia; debido a
que como resultado estratégico se obtendria “Prevenir la delincuencia en
adolecentes entre 12 y 17 afios durante los afios 2026-2030; debido a que la practica
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regular del deporte desde la adolescencia es esencial para el desarrollo fisico,
mental, psicolégico y social; asimismo, la participacién en actividades deportivas
puede fortalecer la salud, mejorar el rendimiento escolar y contribuir a reducir el
nivel de delincuencia.

La Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala, es la entidad rectora de este
deporte en el nivel nacional y tiene como funcidn; el gobierno, control, fomento,
desarrollo, organizacién, supervisidn, fiscalizacion y reglamentacién de su respectivo
deporte en todas sus ramas en el territorio nacional, promocionar y fomentar la
practica del deporte de voleibol en sus diferentes manifestaciones, masificando,
difundiendo y tecnificando este deporte; cumplir con lo dispuesto en la Ley
Organica del Presupuesto.

Aplicar una estructura presupuestaria que cumpla con lo establecido en el articulo
132 de la “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte”
distribucién: 20% en Gastos Administrativos; 30X Programas Técnicos; 50X
Promocion del Deporte a Nivel Nacional.

Sus principales fuentes de ingreso para su funcionamiento son las asignaciones
presupuestarias de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala y las
asistencias técnicas y de ciclo olimpico por parte del Comité Olimpico Guatemalteco.

Los cuales se proyectan para el afio 2026 de |a siguiente manera:
Fuente 22 Ingresos Ordinarios de Aporte

Constitucional Q. 9,217,089.07
Fuente 22 Ingresos Ordinarios Juegos

Nacionales 2026 Q. 500,000.00
Fuente 22 Ingresos Ordinarios Juegos

Departamentales 2026 0. 75,000.00
Fuente 22 Ingresos Ordinarios  Comité

Olimpico Guatemalteco Q. 1.300,000.00
Fuente 31 Ingresos Propios “AFECAVOL vy

NORCECA" Q. 306,000.00
Otros Aportes Q. 308,329.37
Ingresos no tributarios y Rentas de la Propiedad Q. 55,825.00
Saldo de Caja al 31/12/2025 Q. 40,000.00
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO 2026 Q. 11.806,247.44
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En la Caja de herramientas se presentan el desglose de la estructura programdtica
de |a Planificacién Operativa Anual (POA) 2026.

Distribuidas en los siguientes programas y grupos de gastos:

PROGRAMA 11 “ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS”
Q.11.486,247.44 (once millones, cuatrocientos ochenta y seis mil, doscientos cuarenta y siete
quetzales con cuarenta y cuatro centavos)

Este programa tiene como objetivo primordial crear las condiciones que ayuden a la
practica del Voleibol en el territorio de la Republica de Guatemala, por medio de acciones
que tiendan a la preparacién y fortalecimiento del atleta en las competencias en donde
participe.

PROGRAMA 99 “PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS”
Q.320,000.00 (trescientos veinte mil quetzales exactos)
En esta categoria se asignan los recursos necesarios para cumplir con los compromisos

adquiridos en relacion a las cuotas anuales pactadas con Organismos Internacionales,
Inscripciones por Participacién de Selecciones de Voleibol Sala y Playa las cuales se
ejecutan por medio de transferencias especificas.

RESULTADOS:

RESULTADO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:
Contribuir a mejorar la seguridad ciudadana y el acceso a la justicia; politica de seguridad y
justicia; en fortalecimiento del estado seguridad con equidad y pertinencia de pueblos
maya, xinca, garifuna, social, sexual y etaria.

RESULTADO INSTITUCIONAL:
INCREMENTAR EL NUMERO DE ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO

PRODUCTOS: METAS PARA EL ANO 2026
1. Direccién y Coordinacion 1 DOCUMENTO

2, Atletas con formacién deportiva y competitiva 204 ATLETAS
3. Atletas departamentales con formacién deportiva 2000 ATLETAS
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POBLACION:

Poblacién total de la Repiiblica “22 Departamentos”

Rango de edad: de 10 a 35 afios cantidad estimada de personas matriculadas 2,000
Poblacién objetivo: Atletas matriculados en el afio

Poblacién elegible: Poblacién beneficiaria directa de las intervenciones de la
institucion hombres y mujeres en rangos de 11 a 18 afios de edad.

ESTRATEGIA PARA CONTRIBUIR AL ALCANCE DE LOS RESULTADOS
ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES:

* Entrenadores nacionales e internacionales capacitados

« Planificacién deportiva para alcanzar los objetivos

* Bienes y servicios deportivos de calidad

+ Instalaciones deportivas de excelente nivel

¢ Llevar un control de entrenamiento durante todo el proceso de los
programas desarrollados por la Federacién

* Fogueos Internacionales.
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PROGRAMACION MENSUAL DEL PRODUCTO-SUBPRODUCTD
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RESULTADOS: INCREMENT AR EL NUMWERD DE ATLETAS EN MIVEL COMPETITIVO
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Por medio de la Matriz POA de la nueva Caja de Herramientas (2025) se realiza la vinculacién
Institucional a las Prioridades Nacionales de Desarrollo, Meta Estratégica de Desarrollo y al
Resultado Estratégico (RE), aunque este dltimo, como se explica en la Matriz, la Federacién
no se encuentra vinculada a ningdn RE a nivel sectorial, por lo que, se encuentra a la espera

de las autoridades correspondientes para la convocatoria respectiva

A continuacion, se presenta de manera resumida las matrices de la nueva Caja de
Herramientas (2025) para la Planificacién Operativa Anual (POA) 2026.

T

Afiliada a:
MONTE. CENTROAMERACA Y (L CARISE OF YOLEIBOL NORCECS:
= “7 du Diciermbre- Alfonss Gardilio” Ciudad de tm Deportes, fona 5, Guateensls, € A
Vilédenen: (SATH T304 LETS, [S8F) EAS4-41 52, (S53) Fiid-4008 Telelas: (300) biba-pami
T fREnaii e bl AR . agind we e ferlrvnbmbaiguane g

iﬂﬂ/fz}s



Vollegball
Tedoraciin Nactonal. de Voledbol de Guateomats E0GD
Anteproyecto Plan Estratégico Institucional - Anteproyecto Plan Operativo Multianual
- Anteproyecto Plan Operativo Anual

Ji
. |Far e RN [Brrrasar w arkadss | c8UTEEME RS
. e T T rpr—— Wbmic il SO Laed i b el MR

e T et 22 AP e e 8 Ll
Pl e e e TR L] [P g g
o}
L]
L]
1]
< 3

A continuacion, la relacién o vinculacién del RI, productos, subproductos, unidad de medida,
productos que contribuyen a la PGG, metas priorizadas e intervenciones
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A continuacidn, se presenta la matriz de planificacién operativa institucional:
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A continuacion, el ejercicio fiscal 2026:
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A continuacidn, se muestra la relacion entre la linea base, porcentaje y formulas
9
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A continuacién, se muestran los indicadores de producto/subproducto:
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