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Guatemala, 14 de Noviembre 2025
Ref./FNVDF/166/2025

Licenciado
Carlos Mendoza Alvarado
Secretario de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-

Reciba un cordial saludo de la FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE
GUATEMALA. Por este medio me dirijo a usted de manera atenta, para adjuntarle
los Instrumentos de Planificacién en formatos: PDF en un CD

DTP Resumen del Médulo de Formulaciéon Presupuestaria SICOIN WEB
Plan Estratégico Institucional (2025 - 2029)

Plan Operativo Multianual (2026 - 2030)

Plan Operativo Anual (2026)

Informe Gerencial 2026

Y VV VY

En los lineamientos generales que se dieron a principios del afio 2025, se presentd
el lineamiento 50, el cual corresponde a la temporalidad del PEl, para su
consideracion a 10 afos. En esta ocasion y dado que el Plan Estratégico
Institucional de la Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala aln se encuentra
vigente, se considerara dicho lineamiento, al finalizar temporalidad de este PEI.

Asimismo, la Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala, realiza un primer
acercamiento al lineamiento operativo 48 y 51 de los lineamientos generales de
politica y planificacién 2026-2030 referente a la Planificacion Prospectiva y sobre
los mapas de pobreza a nivel nacional respectivamente, en donde, se pueden ver
estos acercamientos de analisis en la Caja de Herramientas del Plan Estratégico
Institucional.

Lo anterior indicado corresponde al cumplimiento del Articulo 24 del “Reglamento
de la Ley Orgdnica del Presupuesto” y Acuerdo Gubernativo 540-2013; la entrega
de los Instrumentos de Planificacion.

Atentamente;

14 NOV 2525
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Guatemala, 14 de Noviembre 2025
Ref./FNVDF/167/2025
Licenciado
Jonathan Menkos Zeissig
Ministro de Finanzas Publicas
Ministerio de Finanzas Publicas

Reciba un cordial saludo de la FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE

GUATEMALA. Por este medio me dirijo a usted de manera atenta, para adjuntarle
los Instrumentos de Planificacion en formatos: IMPRESOS y PDF en un CD

DTP RESUMEN del Moédulo de Formulacion Presupuestaria —SICOIN WEB-
PRESUPUESTO 2025 y sus respectivos anexos

» Plan Estratégico Institucional (2025 - 2029)
» Plan Operativo Muitianual (2026 - 2030)

» Plan Operativo Anual (2026)

» Informe Gerencial 2026

En los lineamientos generales que se dieron a principios del afio 2025, se presenté
el lineamiento 50, el cual corresponde a la temporalidad del PEIl, para su
consideracion a 10 afios. En esta ocasiéon y dado que el Plan Estratégico
Institucional de la Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala atin se encuentra
vigente, se considerara dicho lineamiento, al finalizar temporalidad de este PEI.

Asimismo, la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala, realiza un primer
acercamiento al lineamiento operativo 48 y 51 de los lineamientos generales de
politica y planificaciéon 2026-2030 referente a la Planificacion Prospectiva y sobre
los mapas de pobreza a nivel nacional respectivamente, en donde, se pueden ver
estos acercamientos de analisis en la Caja de Herramientas del Plan Estratégico
Institucional. '

Lo anterior indicado corresponde al cumplimiento del Articulo 24 del “Reglamento
de la Ley Organica del Presupuesto” y Acuerdo Gubernativo 540-2013; la entrega
de los Instrumentos de Planificacion.

Atentamente;




Federacion Vacional de Yoleibol de Guatemala

Guatemala, 14 de Noviembre 2025 _
Ref./FNVDF/168/2025

Doctor

Frank Helmuth Bode Fuentes
Contralor General de Cuentas
CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS

Reciba un cordial saludo de la FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE
GUATEMALA. Por este medio me dirijo a usted de manera atenta, para adjuntarle
los Instrumentos de Planificacion en formatos: IMPRESOS y PDF en un CD

»> DTP Resumen del Médulo de Formulacion Presupuestaria SICOIN WEB
> Plan Estrategico Institucional (2025 - 2029)

> Plan Operativo Multianual (2026 - 2030)

» Plan Operativo Anual (2026)

» Informe Gerencial 2026

En los lineamientos generales que se dieron a principios del afio 2025, se presentd
el lineamiento 50, el cual corresponde a la temporalidad del PEl, para su
consideracion a 10 afios. En esta ocasion y dado que el Plan Estratégico
Institucional de la Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala aln se encuentra
vigente, se considerara dicho lineamiento, al finalizar temporalidad de este PEI.

Asimismo, la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala, realiza un primer
acercamiento al lineamiento operativo 48 y 51 de los lineamientos generales de
politica y planificacién 2026-2030 referente a la Planificacién Prospectiva y sobre
los mapas de pobreza a nivel nacional respectivamente, en donde, se pueden ver
estos acercamientos de analisis en la Caja de Herramientas del Plan Estratégico
Institucional.

Lo anterior indicado corresponde al cumplimiento del Articulo 24 del “Reglamento
de la Ley Organica del Presupuesto” y Acuerdo Gubernativo 540-2013; la entrega
de los Instrumentos de Planificacion.

Atentamente;
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Plan Estratégico Institucional - Plan Operativo Multianual - Plan Operativo Anual

FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE
GUATEMALA

D TP RESUMEN

Ejencicio Fiseal 2026
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Ministerio de Finanzas Piiblicas
Direccion Técnica del Presupuesto

Reporte DTP9
Presupuesto Aiio 2026
Fecha:  4/11/2025

Pagina : 1 DE

JUSTIFICACIONES POR TIPO DE GASTO, PROGRAMA O CATEGORIA EQUIVALENTE Y GRUPO

DE GASTO

Institucidn : [1300066-000-00 FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL

Tipo de Gasto:

Programa o categoria equivalent

12 DESARROLLO HUMANO

11 ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS

4

GRUPO DE GASTO

APROBADO
(En Quetzales)

JUSTIFICACION

000

100

200

4,268,400.00

3,817,600.00

3,284,000.00

En este tipo de gasto se incluyd el I iministrativo y técnico encarg de
planificar, desarrollar y cjecutar programas deportivos mediante acciones destinadas a  orientar
o preparar ideas, normas, instructivos o informacion, con la finalidad de apoyar y desarrollar
el voleibol; por lo que en este p se i la capacidad institucional y h de la
Federacion para prep integrales y capacitad deportivamente por medio de la
préctica del voleibol a nivel naclona.i

En este tipo de gasto se incluyd los gastos por concepto de servicios o acciones prestadas por
md.mduos o instituciones publicas o privadas, con la finalidad d: dlsponet de Ios recursos  de
funci ios para una efici pacidad 1 iva y operativa de la
Federacion, ya que sin ellos no se g i los beneficios esperados para los individuos
participantes en los Programas deportivos desarrollados por la Entidad.

En este tipo de gnstu se incluyé los requerimientos financi por pto de bienes y
materiales que la F i ili | el plan anual de trabajo del afio dos mil
veintiséis, los cuales tienen la finalidad de aportar a la Federacién instrumentos que ayuden a
los objeti ! y avanzar hacia el logro del resultado, a estos se le suman los
recursos al gad a los individuos participantes en los programas
deportivos  desarrollados  por la Federacién, los cuales se convierten en bésicos para producir el
producto final esperado, que para efecto de estimar las metas de produccitn de servicios y sus

requerimientos financieros, se trabajé con base a estimaci de costos pr

Total:

11,37




e A 5 = Reporte DTP9
M.must?'rlo de F‘manzas Piiblicas Presupuesto Aiio 2026
Direccion Técnica del Presupuesto
Fecha:  4/11/2025
Pagina : 2 DE 4
JUSTIFICACIONES POR TIPO DE GASTO, PROGRAMA O CATEGORIA EQUIVALENTE Y GRUPO
DE GASTO

Institucion : [1300066-000-00 FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL

Tipo de Gasto: 13 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Programa o categoria equivalent 11 ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS

GRUPO DE GASTO APROBADO JUSTIFICACION
(En Quetzales)

400 845,000.00 En ecste fipo de gasto se incluyd los gastos por concepto de aportes de cardcter institucional
para integrantes de la Federacion que ap significati al logro de los objetivos
trazados en base a ltados que fi una cultura organizacional de lialidad y resp
hacia cualquier ciudadano i do en sus servicios institucionales.

Total: SR

1212



Ministerio de Finanzas Publicas
Direcciéon Técnica del Presupuesto

Reporte DTP9
Presupuesto Afio 2026
4/11/2025

3 DE

Fecha:
Pagina :

JUSTIFICACIONES POR TIPO DE GASTO, PROGRAMA O CATEGORIA EQUIVALENTE Y GRUPO

Institucion :
Tipo de Gasto:

Programa o categoria equivalent

DE GASTO

11300066-000-00 FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL
13 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

4

GRUPO DE GASTO APROBADO JUSTIFICACION
(En Quetzakes)

400 320,000.00 En este fipp de gasto se incluyd los requerimi financieros para la  Asociacion
Departamental de Voleibol de Guatemala con la finalidad de contribuir econdmicamente en el
pago de honorarios administrativos de su Entidad, considerando que llevan registros contables
de dicha ejecucid Adicional estos gastos se utilizarin en las  transferencias  a
instituci internacional (NORCECA Y AFECAVOL) para el pago de cuotas de afiliacion ¢
inscripciones  de las  sel ionales de leibol ici en torneos internacionales
organizados por  dichas bién agregandole gastos relacionados al proceso, con
la finalidad de fomentar en el atleta la competitividad que aporte beneficios en su formacion
deportiva.

Total: ZHpeam

2%



Ministerio de Finanzas Piiblicas
Direccién Técnica del Presupuesto

JUSTIFICACIONES POR TIPO DE GASTO, PROGRAMA O CATEGORIA EQUIVALENTE Y GRUPO

DE GASTO

11300066-000-00 FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL

Reporte DTP9Y
Presupuesto Aiio 2026
4/11/2025

DE 4

Fecha:
Pagina : 4

Institucion :
Tipo de Gasto: 21 INVERSION FiSICA
Programa o categoria equivalent 11 ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS
GRUPO DE GASTO APROBADO JUSTIFICACION
(En Quetrales)
300 465,000.00 En ecste tipp de gasto se incluyé los requerimi fi por concepto de equipos y
108 que pl el d llo operacional de la Federacion a corto plazo,
con la finalidad de efe los p en forma agil y eficiente que ayuden a optimizar el
rendimiento de los procesos de produccién y poder bl p de calidad para los
servicios prestados por la Federacion.
Total: s e

Presidente Comité Ejecutivo

.-Lg{}?.?'
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ASPECTOS GENERALES

Presentacion:

La formulacién y andlisis de los instrumentos de planificacién institucional:
Plan Estratégico Institucional (PEl), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan
Operativo Anual (POA); han sido elaborados de acuerdo con lineamientos
proporcionados por los entes rectores de Planificacion y Presupuesto, siendo
ellos la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
(SEGEPLAN), y la Direccién Técnica del Presupuesto DTP del Ministerio de

Finanzas Publicas.

La Informacion que se detalla en el presente documento, representa los
lineamientos Administrativos, técnicos y financieros que realiza la Federacién
Nacional de Voleibol de Guatemala para el desarrollo de las distintas

actividades para el ano 2026; en concordancia con los objetivos de:

El Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029 (PEIl), Plan Operativo Multianual
(POM) 2026 - 2030, Plan Operativo Anual (POA) 2026 y con las directrices
generales necesarias para la gestion de la Politica Nacional de Desarrollo para
que el proceso de formulacién de los instrumentos de planificacién, se
oriente con el enfoque de Gestién por Resultados GpR; dando énfasis en el
mejoramiento de la preparacién y desempefio de los VOLEIBOLISTAS, tanto a
nivel de representativos departamentales como nacionales, en la blisqueda

de mejorar los resultados deportivos a todo nivel.
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A partir de Enero del afio 2013, la Federacién Nacional de Voleibol de
Guatemala, para una mejora de toma de decisiones, la transparencia y la
rendicion de cuentas; implementd el Sistema de planificacién denominado
“Gestion por Resultados” GpR el cual orienta a dirigir los recursos humanos,
financieros y tecnoldgicos de las instituciones hacia la consecucién de
resultados de desarrollo, introduciendo un uso articulado de politicas,
estrategias, recursos y procesos. En este Plan Estratégico Institucional, toma

como ejemplo el PEI de la SEGEPLAN.

Lo anterior conlleva a hacer mas eficiente, eficaz y efectiva la calidad del
gasto y la produccidn servicios institucionales, orientados a lograr cambios,
transformaciones en la poblacién objetivo y el medio social inserto en el corto
plazo que por mandato legal le corresponde a la Federacién entregar a la
poblacién; debido a que los entes deportivos publicos reciben recursos por
medio de la aprobacién de sus proyectos, plan anual de trabajo -PAT- que

estan integrados en la estructura de los Planes Operativos Anuales.

La Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala, ejecutard su Plan
Operativo Anual (POA) 2026, que contiene las acciones tendientes para lograr
los mejores resultados en los diferentes eventos que participe y programe la
misma, en cumplimiento a lo que establece el Decreto Nuimero 76-97 del
Congreso de la Republica “Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica

y el Deporte”.

En los lineamientos generales que se dieron a principios del afio 2025, se
presenté el lineamiento 50, el cual corresponde a la temporalidad del PEI,

para su consideracién a 10 afos. En esta ocasidon y dado que el Plan
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Estratégico Institucional de la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala
aun se encuentra vigente, se considerard dicho lineamiento, al finalizar
temporalidad de este PEI.

Asimismo, la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala, realiza un primer
acercamiento al lineamiento operativo 48 y 51 de los lineamientos generales
de politica y planificacion 2026 - 2030 referente a la Planificacién Prospectiva
y sobre los mapas de pobreza a nivel nacional respectivamente, en donde, se
pueden ver estos acercamientos de andlisis en la Caja de Herramientas del

Plan Estratégico Institucional.

La Federacion Nacional de Voleibol se vincula a la Politica General de
Gobierno (2024-2028), a través del Eje No. 2 del Desarrollo Social,
comprometiéndose con la linea estratégica No. 2 que corresponde a
promover la actividad y recreacion fisica a través del deporte, tanto a nivel
recreativo como competitivo para contribuir al bienestar fisico y mental. La
cobertura de la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala es a nivel
Nacional, favoreciendo con su produccién institucional a través de sus

productos y subproductos coadyuvando con la Politica General de Gobierno.

Uno de los indicadores de producto presentado es: Aletas matriculados con
incremento en su nivel deportivo. A través de la Direccién y coordinacidn, se
supervisa el desempefo de los atletas con formacién deportiva, competitiva
y los atletas departamentales con formacién deportiva para prepararlos y

llevarlos a un nivel top competitivo.
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Directrices y lineamientos al mas alto nivel para formulacién y aprobacién
del pei

En base a la identificacion de las prioridades nacionales y contribucién
para el desarrollo del proceso de Planificacion, Presupuesto,
Seguimiento y Evaluacién enmarcado en las Prioridades al logro de
resultados, metas y lineamientos; y a las Directrices del Plan Nacional de
Desarrollo; la institucién se identifica con una de las 16 VARIABLES
PRIORIZADAS “Seguridad y Justicia” y con la PRIORIDAD: “Seguridad y
Justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, Xinka, Garifuna,
social, sexual y etaria” de la matriz del eje identificado con el nimero 5
“Estado como Garante de los Derechos Humanos y Conductor del
Desarrollo” y siendo uno de sus RESULTADOS: Herramientas de
Gobierno Electrénico para transparentar la gestién publica. Asi mismo,
se toma en cuenta en este Plan Estratégico Institucional el eje No. 2 de

la Politica general de Gobierno 2024-2028.
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1. MARCO LEGAL Y VINCULACION ESTRATEGICA

En referencia a la identificacion de la contribucién institucional de la
Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala; al Plan Nacional de Desarrollo
K’ATUN 2032: “Desde la cosmovisién maya, un K’atun constituye el lapso en
que ocurre el proceso de identificacién de una gestién. Para el Plan Nacional de
Desarrollo, el K'atun configura un horizonte que permite al pais delinear la

senda para el desarrollo durante los préximos ocho afios”.
Se hace mencién a las “Metas de la Politica General de Gobierno 2024-2028"":

e Economia, competitividad y prosperidad Bienestar para la
Gente

e Desarrollo Social Educacién

e Salud

e Vivienda Social

e Proteccidn Social

e Gobernabilidad y seguridad en desarrollo

e Estado responsable, transparente y efectivo

e Relaciones con el Mundo

Con el objetivo de dar cumplimiento al instructivo general de Gobierno
para la formulaciéon “Plan-Presupuesto” en el Marco de la Gestién por
Resultados GpR Ejercicio Fiscal 2025 y Multianual 2025-2029; el cual es de

observancia obligatoria para las instituciones y entidades del Sector
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Publico quienes deben velar porque en su ciclo de PLANIFICACION y
PROGRAMACION del presupuesto se incorporen las prioridades, metas
y lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y a las Directrices

Generales para la gestion de la Politica Nacional de Desarrollo:

En referencia a que el conjunto de instituciones auténomas y
descentralizadas deberdn promover la vinculacién de sus politicas
institucionales a las prioridades, metas, resultados y lineamientos del
K"atun; asi, como definir y establecer los mecanismos de coordinacién

necesarios para la ejecucion de las mismas de manera efectiva.

Por lo tanto, en base a la identificacién de las prioridades nacionales y
contribucién para el desarrollo del proceso de Planificacidn,
Presupuesto, Seguimiento y Evaluacién enmarcado en las Prioridades al
logro de resultados, metas y lineamientos; y a las Directrices del Plan
Nacional de Desarrollo; la institucién se identifica con una de las 8 Metas
de la Politica General de Gobierno 2024-2028, ‘“Gobernabilidad y
seguridad en desarrollo”.

Asimismo; considerando que el Resultado Final e Institucional de la
Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala es “INCREMENTAR EL
NUMERO DE ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO” se estaria
contribuyendo con el Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032 con una
de las metas de la politica general de Gobierno 2024-2028,
“Gobernabilidad y seguridad en desarrollo”; debido a que como
resultado estratégico se obtendria “Prevenir la delincuencia en

adolescentes entre 12 y 17 afios durante los afos 2025-2029; debido a
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que la préctica regular del deporte desde la adolescencia es esencial
para el desarrollo fisico, mental, psicolégico y social; asimismo, la
participacion en actividades deportivas puede fortalecer la salud,
mejorar el rendimiento escolar y contribuir a reducir el nivel de

delincuencia.

Considerando que el RESULTADO FINAL E INSTITUCIONAL de la
Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala es “INCREMENTAR EL
NUMERO DE ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO” se estaria
contribuyendo con el Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032 con la
variable y prioridad seguridad y justicia; debido a que como resultado
estratégico se obtendria “Prevenir la delincuencia en adolecentes entre
12 y 17 aiios durante los afios 2025-2029; debido a que la practica regular
del deporte desde la adolescencia es esencial para el desarrollo fisico,
mental, psicolégico y social; asimismo, la participacién en actividades
deportivas puede fortalecer la salud, mejorar el rendimiento escolar y
contribuir a reducir el nivel de delincuencia.

La Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala, es la entidad rectora
de este deporte en el nivel nacional y tiene como funcién; el gobierno,
control, fomento, desarrollo, organizacién, supervision, fiscalizacién y
reglamentacion de su respectivo deporte en todas sus ramas en el
territorio nacional, promocionar y fomentar la practica del deporte de
voleibol en sus diferentes manifestaciones, masificando, difundiendo y
tecnificando este deporte; cumplir con lo dispuesto en la Ley Orgénica
del Presupuesto.

Aplicar una estructura presupuestaria que cumpla con lo establecido en

el articulo 132 de la “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica
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y del Deporte” distribucién: 20% en Gastos Administrativos; 30%

Programas Técnicos; 50% Promocién del Deporte a Nivel Nacional.

Sus principales fuentes de ingreso para su funcionamiento son las asignaciones
presupuestarias de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala y las
asistencias técnicas y de ciclo olimpico por parte del Comité Olimpico
Guatemalteco.

Los cuales se proyectan para el afio 2026 de la siguiente manera:

Fuente 22 Ingresos Ordinarios de

Aporte Constitucional Q. 9.217,089.07
Fuente 22 Ingrésog Ordinari'ds:j_t_:;gc;ﬁ- “ |
Nacionales 2026 Q. 500,000.00
Fuente 22 Ingresos Ordinarios Juegos

Departamentales 2025 Q. 75,000.00
Fuente 22 Ingresos Ordinarios Comité

Olimpico Guatemalteco Q. 1.300,000.00
Fuente 31 Ingresos Propios

“AFECAVOL y NORCECA” Q. 306,000.00
Otros Aportes Q. 308,329.37
Ingresos no tributarios y Rentas de la Propiedad Q. 59,829.00
Saldo de Caja al 31/12/2025 Q. 40,000.00
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO 2026 Q. 11.806,247.44

Distribuidas en los siguientes programas y grupos de gastos:

PROGRAMA 11 “ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS”
Q.11.486,247.44 (once millones, cuatrocientos ochenta y seis mil, doscientos
cuarenta y siete quetzales con cuarenta y cuatro centavos)

Este programa tiene como objetivo primordial crear las condiciones que
ayuden a la practica del Voleibol en el territorio de la Reptiblica de Guatemala,
por medio de acciones que tiendan a la preparacién y fortalecimiento del

atleta en las competencias en donde participe.
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PROGRAMA 99 “PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS”
Q-320,000.00 (trescientos veinte mil quetzales exactos)
En esta categoria se asignan los recursos necesarios para cumplir con los

compromisos adquiridos en relacion a las cuotas anuales pactadas con
Organismos Internacionales, Inscripciones por Participacién de Selecciones de
Voleibol Sala y Playa las cuales se ejecutan por medio de transferencias
especificas.

En los instrumentos de planificacion POM y POA se define la estructura
programatica, asi como las metas fisicas, financieras y acciones
correspondientes a esos instrumentos con proyecciones a los afios 2026, 2027,
2028, 2029 y 2030. Para su revision y efectos consiguientes.

Analisis de Mandatos legales y politicas publicas:
La formulacién y analisis de los instrumentos de planificacion institucional

“Plan Estratégico Institucional”, “Plan Operativo Multianual” y “Plan
Operativo Anual” PEl, POM, POA han sido elaborados de acuerdo a
lineamientos proporcionados por los entes rectores de Planificacién y
Presupuesto, siendo ellos la Secretarfa de Planificaciéon y Programacién de la
Presidencia -SEGEPLAN-, y la Direccion Técnica del Presupuesto DTP del

Ministerio de Finanzas Publicas.

La Informacién que se detalla en el presente documento, representa los
lineamientos Administrativos, técnicos y financieros que realiza la Federacién
Nacional de Voleibol de Guatemala para el desarrollo de las distintas

actividades para el ano 2026; en concordancia con los objetivos de:

El Plan Estratégico Institucional 2025 — 2029 -PEI- Plan Operativo Multianual
2026 - 2030 -POM- Plan Operativo Anual -POA- 2026 y con las directrices

generales necesarias para la gestion de la Politica Nacional de Desarrollo para
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que el proceso de formulacién de los instrumentos de planificacién, se
oriente con el enfoque de Gestién por Resultados GpR; dando énfasis en el
mejoramiento de la preparacién y desempenfio de los VOLEIBOLISTAS, tanto a
nivel de representativos departamentales como nacionales, en la blsqueda

de mejorar los resultados deportivos a todo nivel.

Considerando la politica nacional de prevencién de la violencia y el delito,
seguridad ciudadana y convivencia pacifica 2014-2034. Esta politica tiene
como objetivo sentar las bases de una cultura de prevencién por conviccién
de la violencia y el delito, orientada a la participaciéon de la poblacién en el
marco de la seguridad ciudadana y la convivencia pacifica, tomando en
cuenta que la prevencion general del delito desde un esquema de prevencion
es la conviccién personal de no cometer un delito la que debe privilegiarse,
pues en ella (prevencién por conviccion), convergen las mas elementales
férmulas para una vida libre de violencia: la educacién, el deporte, la salud, el

arte, la recreacién y la cultura, entre otras.

Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas 2015-2034

Dentro de estas politicas se encuentra la Politica Deportes y recreacién para
el buen vivir, que estd compuesta a su vez por dos politicas sectoriales; la
primera referida al deporte para todos y todas, en tanto que la segunda esta

enfocada a la recreacion para el buen vivir.

Politica Pdblica de Proteccion a la Vida y la Institucionalidad de la Familia
2021-2032
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Esta politica fue formulada como un instrumento sistémico y orientador para
atender la problemdtica relacionada hacia la proteccién a la vida desde su
concepcién, asociada a sus etapas prenatal y primera infancia, nifiez y
adolescencia, juventud, adultez y adultez; de igual manera se aborda que la
adolescencia es una etapa de oportunidades, pero también de riesgos para el
desarrollo saludable, como las adicciones, pandillas y grupos en conflicto con
la ley, embarazos en adolescentes, por lo cual necesitan un entorno familiar y
social que los proteja y les provea de oportunidades de educacién integral,

recreacion, arte y deporte para el sano desarrollo de sus potencialidades.

Vinculacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, al Plan Nacional de
Desarrollo K'atun,Prioridades Nacionales de Desarrollo - Metas Estratégicas
de Desarrollo-

Resultados Estratégicos de Desarrollo y Politica General de Gobierno

En los siguientes numerales se presentan las vinculaciones con los
instrumentos de planificacién nacional y sectorial, asimismo la vinculacién
con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los ODS son un compromiso a nivel nacional que Guatemala se ha
comprometido a nivel internacional, de esa cuenta, Guatemala contribuye a
los Objetivos de Desarrollo del Milenio -ODM-, Guatemala adoptd los ODS en
una reunion de alto Nivel de las Naciones Unidas celebrada en septiembre de
2015. Actualmente el pais se encuentra priorizando esta agenda de

conformidad con las Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, las cuales
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contienen ademads las metas del Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra

Guatemala 2032.
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Plan Estratégico Institucional -PEI- Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala

Conforme a la matriz de Alineacién y vinculacién a Plan K'atun 2032, Agenda 2030,
Prioridades Nacionales de Desarrollo PND- Resultados Estratégicos (La Federacién
Nacional de Voleibol de Guatemala se encuentra a la espera de la convocatoria para
iniciar con los procedimientos administrativos sectoriales y de esa cuenta alinearse a un
Resultado Estratégico), establecida en la Caja de herramientas de planificacién para la
formulacién de PEl (2025-2029), POM(2026-2030) y POA (2026), emitida por Ila
SEGEPLAN, se determiné que la Federacién se vincula de manera indirecta a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible siguiente:

e Objetivo 8: promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y
el trabajo decente para todos.

* Objetivo 10: Reduccidn de las desigualdades

No obstante, al realizar un analisis de como el deporte es un generador de cambio y
permite que la sociedad tenga actividades de recreacidn, asi como la promocién de una

vida saludable.
Plan Nacional de Desarrollo K atun: Nuestra Guatemala 2032

El Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural CONDADUR, atendiendo a su
mandato constitucional de formular las politicas de desarrollo del pais, aprobé e
instruyd al Organismo Ejecutivo para que mediante la organizacién y la coordinacién de

la administracion publica iniciara el proceso de socializacién e implementacidn.

El plan estd conformado por cinco ejes los cuales exponen el diagndstico de situacién
que los sustenta y justifica, junto con los enunciados e ideas recogidas en los didlogos

ciudadanos. Se incluyen, igualmente, metas, resultados y lineamientos.
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La Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala se vincula al eje de “Bienestar para
todos”, el cual pretende garantizar a las personas el acceso a la proteccién social
universal, servicios integrales de calidad en salud y educacién, servicios bdsicos,
habitabilidad segura, acceso a alimentos y capacidad de resiliencia para asegurar la
sostenibilidad de sus medios de vida mediante intervenciones de politica publica
universales pero no estandarizadas, que reconocen las brechas de inequidad y las

especificidades étnico culturales. La vinculacién se da con los resultados siguientes:

e La poblacién guatemalteca goza de salud, las enfermedades infecciosas,
parasitarias y las crénico-degenerativas han disminuido y son tratadas
eficientemente.

e En el afio 2032, las y los estudiantes que egresan de cada uno de los ciclos de
formacién han desarrollado los aprendizajes significativos, pertinentes y relevantes,
que les permiten incorporarse a los ambitos sociales, econédmicos y politicos, con
iniciativa, pensamiento critico, valores y con capacidad de resolver problemas de

manera agil, creativa e innovadora

Para los anteriores resultados se debe considerar los lineamientos relacionados con
deporte, si bien es cierto que existe ciertos pardmetros de vinculacién, la promocién
del deporte debe ser promovido por medio de la articulacién del Ministerio de Cultura 'y
Deportes, pero al mismo tiempo crear esas sinérgias con las instituciones responsables

que pudieran ser auténomas o descentralizadas.
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Prioridades Nacionales de Desarrollo — Metas Estratégicas de Desarrollo -
Resultados Estratégicos

Tomando como punto de partida el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra
Guatemala 2032 y con la participacién de representantes de la sociedad civil, sector
pablico, sector privado y la cooperacién internacional, el Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano y Rural -CONADUR-, aprobé mediante el Punto Resolutivo 08-2017,

las diez Prioridades Nacionales de Desarrollo, siendo estas:

a) Reduccidn de la pobreza y proteccién social,

b) Acceso a servicios de salud,

c) Seguridad alimentaria y nutricional,

d) Educacién,

e) Disponibilidad y acceso al agua y gestién de los recursos naturales,
f) Valor econémico de los recursos naturales,

g) Empleo e inversion,

h) Reforma fiscal integral,

i) Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia; y

j) Ordenamiento territorial.

Asimismo, dentro de estas diez prioridades se encuentran las dieciséis Metas
Estratégicas de Desarrollo -MED- mismas que constituyen metas nucleo que impactan
sobre las 83 metas integradas de ODS y K’atun. Se determind que la Federacién
Nacional de Voleibol de Guatemala no contribuye de manera directa en las prioridades
establecidas, no obstante, coadyuva de manera directa en algunas, podria indicarse que

en la prioridad Educacién y Empleo e inversién serian a las que se aporta de manera

indirecta.
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Politica General de Gobierno 2024-2028

Mediante el Acuerdo Gubernativo Nimero 41-2024 se aprobd la Politica General de
Gobierno 2024-2028, la cual establece los ejes estratégicos que orientan la planificacién
y asignacion de recursos, para llevar a cabo los planes, programas, proyectos e
intervenciones para el desarrollo de la Nacién. Para asegurar los cambios que
Guatemala necesita, las acciones de la gestion se basan en seis principios
fundamentales. Estos deben concebirse de manera articulada y complementaria,
mediante la organizacién social y la creacién de alianzas desde diversos frentes, para

transformar el Estado y que éste ejerza autoridad con legitimidad y eficacia.

La democracia, como conjunto de principios y valores de inclusién y participacion,
permiten el involucramiento real, auténomo y responsable del ciudadano en la toma de
decisiones que afectan la vida social y econdmica del pais. La democracia participativa
necesita un sistema politico plural, genuinamente representativo de los distintos

sectores politicos, sociales y de los distintos pueblos que conforman nuestro pais.

En ese sentido, la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala se vincula al Eje
Estratégico: Desarrollo Social, la vision estratégica de este eje precisa en propiciar la
igualdad, la equidad y la libertad para que los guatemaltecos puedan acceder a los
bienes y servicios publicos indispensables para su desarrollo integral y satisfaccion de
las necesidades bdasicas como: educacién, salud, cultura, vivienda y empleo;
independientemente de sus caracteristicas, entorno sociocultural, credo, ingreso, lugar

de nacimiento, nivel de educacién o condiciones familiares.

De acuerdo al analisis realizado la Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala tiene

competencia en el apartado “Pluriculturalidad”, el cual pretende reconocer las

19

Afiliada a:
FEDERACION INTERNACIONAL DE VOLEIBOL -FIVB- CONFEDERACION NORTE, CENTROAMERICA Y DEL CARIBE DE VOLEIBOL -NORCECA-
Gi io "7 de Diciembre- Al Gordillo” Ciudad de los Dep , Zona 5, G la, C. A
Teléfonos: (502) 2334-1629, (502) 2334-4122, (502) 23349006 Telefax: (502) 2334-1403
e-mail: fed ionatvoleibol@yahoo.com, pagina web: www.fedevoleibolguate.gt

Federaciin Nacional de Yoleibol de Guatemala 22?5

LM 123



Federaciin Nacional de Yoledbol, de Guatemala 23?5

Plan Estratégico Institucional -PEI- Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala

diferentes visiones y expresiones culturales que forman Guatemala y que constituyen la
base del tejido social, para lo cual se considera imprescindible la creacién y ampliacién
de acciones gubernamentales, que promuevan y fomenten las diferentes
manifestaciones artisticas en el campo de la literatura, mdsica, danza, artes plasticas,
arte dramatico, artes visuales; la investigacién en el campo artistico, identidad cultural,
otras practicas culturales de caracter popular y las précticas ancestrales de los pueblos

indigenas.

Lineas Estratégicas del Eje Desarrollo Social, en la que se tiene son las siguientes:

* Promover la actividad y recreacién fisica a través del deporte, tanto a nivel

recreativo como competitivo, para contribuir al bienestar fisico y mental.

Asi mismo, la Federacion Nacional de Voleibol se vincula a la Politica General de Gobierno
(2024-2028), a través del Eje No. 2 del Desarrollo Social, comprometiéndose con la linea
estratégica No. 2 que corresponde a promover la actividad y recreacidn fisica a través del
deporte, tanto a nivel recreativo como competitivo para contribuir al bienestar fisico y
mental.

La cobertura de la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala es a nivel Nacional,
favoreciendo con su produccién institucional a través de sus productos y subproductos

coadyuvando con la Politica General de Gobierno.

Enfoques de planificacién

Atendiendo a los Lineamientos Generales de Planificacién, especificamente al
Lineamiento Numero 6, “Incorporar los enfoques de la planificacion: equidad, gestién
de riesgos y adaptacién al cambio climatico”, por lo que, desde esta perspectiva, el

Ministerio de Gobernacién aborda estos enfoques en el Plan Estratégico Institucional.
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Equidad

En la Federacién, se fomenta la formacién y capacitacién de distintos tépicos con
enfoque en equidad de género, considerando las distintas diferencias que puedan
existir en el respectivo manejo ético. Asimismo, se promociona la participacién en
eventos deportivos nacionales e internacionales con igualdad de género y de iguales

oportunidades para todos.

Cambio Climatico

Respecto a la promocién en el cuidado de la naturaleza, respeto por la flora y fauna,
acciones para contrarrestar el cambio climdtico, se socializa con el publico objetivo las
diferentes formas para hacer frente al cambio climético, como por ejemplo, ahorro de
energia eléctrica, el debido uso y ahorro del agua potable y a la no contaminacién

realizando entre otras practicas la distribucién correcta de los desechos sélidos a nivel

institucional.

Gestion Integral del Riego

Respecto a la gestion de riesgo, en la Federacién, tienen implementados los controles
internos atendiendo a las normativas vigentes respecto a control interno
gubernamental, de esta manera se contrarrestan la existencia de aquellos riesgos que

pudieran afectar el desempefio de la institucion.

Estas Normas tienen como objeto crear procedimientos, componentes y establecer

responsabilidades relacionadas con el control interno gubernamental, con la finalidad
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de asegurar los objetivos fundamentales de cada entidad sujeta a control

gubernamental y fiscalizacion de la Contraloria General de Cuentas.

2.Vinculacién Institucional a modelos de Gestién por Resultados -GpR-

A partir de enero del afio 2013, la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala, para
una mejora de toma de decisiones, la transparencia y la rendicion de cuentas;
implementé el Sistema de planificacion denominado “Gestién por Resultados” GpR el
cual orienta a dirigir los recursos humanos, financieros y tecnolégicos de las
instituciones hacia la consecucion de resultados de desarrollo, introduciendo un uso

articulado de politicas, estrategias, recursos y procesos.

Lo anterior conlleva a hacer mas eficiente, eficaz y efectiva la calidad del gasto y la
produccién servicios institucionales, orientados a lograr cambios, transformaciones en
la poblacién objetivo y el medio social inserto en el corto plazo que por mandato legal
le corresponde a la Federacion entregar a la poblacién; debido a que los entes
deportivos publicos reciben recursos por medio de la aprobacién de sus proyectos, plan
anual de trabajo -PAT- que estan integrados en la estructura de los Planes Operativos

Anuales.

La Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala, ejecutara su Plan Operativo Anual -
POA- 2025, que contiene las acciones tendientes para lograr los mejores resultados en
los diferentes eventos que participe y programe la misma, en cumplimiento a lo que
establece el Decreto Numero 76-97 del Congreso de la Reptiblica “Ley Nacional para el

desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte”
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La Gestidn por Resultados es una estrategia centrada en el desempefio del desarrollo y
en las mejoras sostenibles en los resultados del pais, para mejorar la toma de
decisiones, e incluye herramientas practicas para la planificacion estratégica, la
programacion y ejecucién presupuestaria, el monitoreo y la evaluacién de los
resultados1. Especificamente, la gestién por resultados debe centrar su atencién en el

ciudadano y las necesidades que éste valora para su desarrollo.

En este Plan Estratégico se presenta como una guia metodoldgica de Gestién por
Resultados que permitird la concrecion de los procesos a nivel institucional y sectorial.
Para ello, se han formulado algunas herramientas para que las instituciones de la
administracién publica puedan utilizar en el proceso de la identificacién de resultados

estratégicos de mediano y largo plazo.

La Gestién por Resultados (GpR) es un enfoque de la administracién publica que
orienta sus esfuerzos a dirigir todos los recursos — humanos, financieros y tecnolégicos
- sean estos internos o externos, hacia la consecucién de resultados de desarrollo,
incorporando un uso articulado de politicas, estrategias, recursos y procesos para
mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la rendicién de cuentas. Es un enfoque
disefiado para lograr la consistencia y coherencia buscadas entre los resultados de

desarrollo de pais y el quehacer de cada una de sus instituciones.

La GpR busca que las instituciones publicas aumenten el valor que aportan a la
ciudadania por medio de la mejora continua de la entrega de los productos que
trasladan a la sociedad, de modo que generen cambios positivos y sostenibles a largo

plazo en las condiciones de vida del ciudadano.
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Este enfoque implica un cambio sustancial en la modalidad de gestién: la planificacién,

la asignacion presupuestaria, el seguimiento y la evaluacién, y la ejecucién, que

tradicionalmente ha estado orientada principalmente a ejecutar actividades, producir

una rendicidn financiera orientada a justificar el cumplimiento de la norma, premiando

la ejecucion independientemente de los logros. La GpR busca remplazar el modelo

burocratico tradicional por una gestién eficiente y eficaz para lograr un cambio real,

que se concreta en la satisfaccion de las necesidades del ciudadano, para lo cual, es

determinante realizar esfuerzos para formular resultados estratégicos.

Vinculacién a Planes Estratégicos Sectoriales

La Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala ain no se ha vinculado con ningutn
Plan estratégico Sectorial, queda al pendiente para la convocatoria respectiva de las
autoridades superiores.

Desarrollo de Modelos GpR con Base a la Gufa GpR y Guia PES

ETAPA DE DIAGNOSTICO O ANALISIS DE SITUACION

Identificar el sector a
abordar:

Subsector Deporte

Identificar la
problematica:

Comparar las bases estadisticas nacionales (tendencias en
los dltimos 5 o 10 afos), regionales (con paises de
caracteristicas similares), y, andlisis de poblacién a nivel
general, con relacién a los problemas identificados.

« Falta de recurso presupuestario

« Falta de infraestructura existente para atender al
atleta federado.

« No existen incentivos tributarios para realizar
donaciones
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Segun los mandatos, reglamentos y la ley del deporte, La
Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala, considera

Determinando la que, si bien es cierto, corresponden problemas
importancia administrativos lo antes sefialado, es importante
relativa de los promocionar

problemas y fomentar la prictica del deporte de voleibol en sus
identificados: diferentes manifestaciones, masificando, difundiendo y

tecnificando este deporte.
Definir el problema | “Falta de infraestructura existente para atender al atleta

n
priorizado: federado
Modelo conceptual:
Falta de
infraestructura
existente para
atender al atleta
| 1 1 1
Asignacion Incertidumbre en el ~ No hay Promocién No existen
Presupuestaria Aporte en los medios de Incentivos
Inadecuada Constitucional Comunicacién Tributarios para
Inadecuada Falta de aporte Falta de aporte en Falta de incentivos
programacion constitucional los medios tributarios
presupuestaria constitucionales

Fuente: Elaboracion propia

Con base a los lineamientos de la gestion por resultados, en este trabajo de
Planificacidn Estratégica, inicamente se considera al modelo conceptual y no se analiza
el arbol de problemas.
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Modelo Explicativo

El modelo explicativo se deriva del proceso de la construccidn o adaptacién de un
modelo conceptual el cual ya se ha realizado y consiste en una caracterizacion
especifica para nuestro pais, esto implica la identificacion de las causas del problema
priorizado o condicidon de interés en funcién de las caracteristicas propias de
Guatemala, de esta manera las soluciones propuestas deberdn ser viables, factibles
econdmica y politicamente.

Segun la guia de gestién por resultados, el modelo explicativo busca desagregar cada
uno de los elementos del modelo conceptual con el mayor detalle posible para valorar
la fuerza de las relaciones causales por medio de la revisién sistemdtica en resumen de
la informacién de las evidencias.

El modelo explicativo busca desagregar cada uno de los elementos del modelo
conceptual con el mayor detalle posible, para valorar la fuerza de las relaciones
causales, por medio de la revisiéon sistematica (resumen de la informacién) de las
evidencias.

El modelo explicativo se construyé con base a una jerarquizacion de factores causales
directos e indirectos la evidencia, para cada factor causal se sustenta en la opinién de
los expertos en temas relacionados que participaron del proceso para formular la red
de causalidad.

Segun el modelo conceptual el cual se ha tomado en cuenta anteriormente, se tiene
como la problemdtica la falta de infraestructura existente para atender al atleta
federado de lo cual como se puede dar cuenta se tiene desagregado varias causas
dentro de lo cual estd la asignacién presupuestaria inadecuada, la incertidumbre en el
aporte constitucional, la falta de promocién en los medios de comunicacién y no
existen incentivos tributarios para realizar donacién; dentro del andlisis realizado, se
desarrolla el siguiente modelo explicativo:
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Modelo Explicativo

asignacion presupuestaria
inadecuada lv

incertidumbre en el aporte
constitucional

Falta de infraestructura existente para atender al
atleta federado ‘

Falta de promocion en los

medios de comunicacién /

falta de incentivos
tributarios para realizar
donaciones "'

Fuente: Elaboracion propia
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MODELO DE CAMINOS CAUSALES CRITICCOS

asignacion pres.i.|put’.-.‘v.taria\l%5
inadecuada

Proceso administrativo,—.
ingresos hacia la
Fedeeracion

incertidumbre en el aporte
constitucional

Proceso administrativo

Falta de infraestructura existente para atender al
atleta federado

y |7 Atencion al atleta Federado

2
4

Falta de promocién en los
medios de comunicacién

Proceso administrativo-
I6gistica a seguimiento.

falta de incentivos
tributarios para realizar
donaciones

Procesos administrativos,

seguimiento
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i ————— o]
Para continuar con el andlisis del modelo de caminos causales criticos se identificé por

cada factor causal los elementos que y quienes vitales para tener claridad sobre el
problema que se atiende y quienes lo experimentan para este caso son las entidades
publicas el factor comun para cada factor el ejercicio arrojé el consenso sobre la ruta o el
camino a atender desde las competencias de la Federacién Nacional de Voleibol de
Guatemala, para lo cual, se determina que mejorando estas capacidades técnicas se van a
lograr los resultados esperados.

Dentro de las competencias de la Federacién, se ha encontrado las practicas las cuales
deben de seguir haciéndose en un consenso dentro de las dreas sustantivas, para lo cual,
es necesario, tomar en cuenta lo siguiente: liderazgo, organizacién, seguimiento, mejora
continua y calidad en el gasto publico. La finalidad de lo anterior es entregar un excelente
servicio a la poblacién guatemalteca.

Modelo Prescriptivo

Segun la Gufa de Gestion por Resultados, el Modelo Prescriptivo, consiste en identificar las
intervenciones mas eficientes para atacar la problematica o condicién de interés, por
medio de los caminos causales criticos. La intervencién es el conjunto de bienes y
servicios, que permitan ampliar la capacidad de prestacion de servicios de las
instituciones.

Realizar esta fase implica una blisqueda de evidencia del nivel de eficacia deseable sobre
el camino causal priorizado. Ademas, es necesario realizar un andlisis de las intervenciones
que el pais ya realiza.

Para fines de andlisis es preciso que se especifiquen claramente el “Qué” y el “Quiénes”
de cada intervencién. Posteriormente, es necesario realizar un inventario de las
intervenciones potenciales que no se vienen implementando en el pais. Por dltimo, del
total de intervenciones identificadas, se requiere el desarrollo de la revision sistematica de
evidencias para priorizar dichas intervenciones en funcion de su nivel de eficacia para
reducir el problema o la condicién de interés.
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T T e b e e e
Dentro de la estructura organizativa de la Federacién de Voleibol, queda pendiente

realizar un andlisis exhaustivo para identificar las intervenciones mds eficaces para
contrarrestar la falta de infraestructura apta para el atleta federado, ya que, dentro de las
intervenciones existentes se tiene evidencia del alcance de metas y logros de objetivos.

Cadena de Resultados

El uso de la metodologia del modelo Iégico o de la cadena de resultados permite ordenar
adecuadamente las relaciones causa-efecto que deben existir entre un objetivo
estratégico, el programa que se llevara a cabo para lograrlo, los productos que las
instituciones deberan desarrollar para ponerlo en marcha y los procesos e insumos que se
requeriran.

En resumen, la planificacion orientada a resultados tiene que ser al mismo tiempo
estratégica, operativa y participativa. El producto de un proceso de planificacién debe
plasmarse en un plan nacional de mediano plazo, con sus respectivos objetivos,
programas, metas e indicadores, este plan debe estar integrado al presupuesto.

En el marco de las actividades de planificacién de las organizaciones es necesario
distinguir entre la planificacion estratégica y la planificacién operativa. Aun cuando ambas
tratan de determinar los mejores cursos de accién, la primera se refiere al largo y mediano
plazo y la segunda se relaciona con el corto plazo.

La planificacion estratégica pone su foco de atencién en los aspectos del ambiente
externo a la institucién: los usuarios finales a quienes se entregan los productos
principales o estratégicos y los resultados finales o los impactos de su intervencién.

La planificacion operativa se refiriere a la determinacién de las metas de corto plazo, las
cuales permiten hacer operativas las estrategias. A partir de esto es posible realizar la
programacion de las actividades y la estimacién del presupuesto que se requiere para
llevarlas a cabo.
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La planificacidn operativa tiene que ver con la generacién de metas y compromisos
internos que son parte de la programacién para lograr los productos en la calidad,
cantidad y el tiempo necesario.

En el ciclo de la gestion por resultados, un instrumento muy empleado para analizar el
proceso de la GpR es lo que se denomina la cadena de resultados.

La cadena de resultados es un instrumento que ayuda a identificar la légica de las
relaciones de causalidad de las politicas, las estrategias y los programas. Desde la
perspectiva de la cadena de resultados, los insumos y los procesos son necesarios para
proveer servicios, actividades, productos y que éstos conducen Iégicamente al logro de
los efectos directos y de los impactos.

Segtn la guia de Gestién por resultados, el esquema que debe de seguir los eslabones de
la cadena de resultados es el siguiente:

Eficiencia Eficacia
P =Dt ' D - 4
Ejecucion Resultados

Fuente: SEGEPLAN, Guia Gestion por Resultados.

En la GpR, las autoridades institucionales asumen la responsabilidad del logro de los
resultados y de la entrega de los productos. La asuncién de esta responsabilidad implica a
su vez que dichas autoridades tienen capacidad de gestién de los recursos, porque ha
habido desconcentracién de funciones, delegacién de la toma de decisiones y que se
reconoce su nivel de desempefio.

Un resultado se formula pensando en el ciudadano y para ello es necesario definir con
precision cuatro elementos basicos:
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:Qué va a cambiar en el ciudadano?
(Nivel educativo, ingresos, empleabilidad,

(Cual es el Cambio?
(Incrementar, disminuir o eliminar una

(En qué Ma%mtud y_ Tiefnﬁ&’ .
(Delimitar el tiempo en que se espera el cambio y su

Fuente: SEGEPLAN, Guia GpR

El elemento QUE hace referencia a una necesidad, condicién o problema que experimenta
la ciudadania, el ambiente o el medio socio-econémico y que requiere atencion del Estado.
Una caracteristica esencial de este elemento, es que debe ser susceptible de ser
modificado.

El elemento QUIENES se refiere a la poblacién o a los aspectos del medio socio-
econémico y del ambiente que van a experimentar un cambio en virtud de las
intervenciones estratégicas del Estado.

El elemento CAMBIO expresa el sentido de la modificacién del elemento QUE. Puede ser
un incremento, disminucién o eliminacién de una condicién o problema.

En el elemento MAGNITUD Y TIEMPO, la magnitud expresa de forma numérica el avance
que se espera lograr en el resultado; el tiempo se refiere al perfodo que tomard lograr el
resultado.
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Cadena de resultados

RESULTADO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:
Contribuir a incrementar el nimero de atletas en el nivel competitivo tomando en cuenta

la inclusién, equidad y pertinencia de pueblos maya, xinca, garifuna, social, sexual y etaria.

PRODUCTOS: METAS PARA EL ANO 2025-2029

1. Direccién y Coordinacién 1 DOCUMENTO

2. Atletas con formacién deportiva y competitiva 200 ATLETAS

3. Atletas departamentales con formacién deportiva 2000 ATLETAS
Poblacion:

Poblacién total de la Republica “22 Departamentos”

Rango de edad: de 10 a 35 afos cantidad estimada de personas matriculadas 2,000
Poblacién objetivo: Atletas matriculados en el afio

Poblacién elegible: Poblacién beneficiaria directa de las intervenciones de la
instituciéon hombres y mujeres en rangos de 11 a 18 afios de edad.

ESTRATEGIA PARA CONTRIBUIR AL ALCANCE DE LOS RESULTADOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES:
e Entrenadores nacionales e internacionales capacitados

e Planificacién deportiva para alcanzar los objetivos

e Bienes y servicios deportivos de calidad

e Instalaciones deportivas de excelente nivel

e Llevar un control de entrenamiento durante todo el proceso de los
programas desarrollados por la Federacion

* Fogueos Internacionales.
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MAPA ESTRATEGICO
Al afio 2029, ocupar en el territorio nacional y reg:ona! una posicion de liderazgo en la formacron de
-un mayor numero de VOLEIBOLISTAS, con el objetivo de lograr el desarrollo integral de las personas a
Vision través de la practica del Voleibol, para preservar su salud y favorecer su integracion solidaria, que
i constituye el mejor anticuerpo para eliminar los riesgos de enfermedades sociales a las que estdn
expuestos

| Ser una Federacién Deportwa Lider en el territorio Nacional ya nivel reg:ona! Cen troamencana, -
satisfaciendo la formacion cualitativa del mayor numero de voleibolistas a través de fomentar la
| prdctica del deporte del Voleibol en todas sus manifestaciones para contribuir a la masificacién,
_ | difusidny t.‘??”'ﬁwc"d” :

Mision

— ==

' Fortalecrm:ento Representac:én | Descentralizacion| Mej ordiet
Especrahzac:dn |

g ' através de resultado de
Objetivos @ Desarrollo de | del Sistema | y Resultados en | e )
; , y cobertura de L ; Organizaciones evaluacion
Estratégicos | Matricula . Competitivo Competencias | i
; Entrenadores Nath il o] S Deportivas dentro del
_______________________________________________________________ | | &N st | Departamentales,  MEGD
| | R,
| | C.E, ' Administracion, | C.E,
! a C.E., 'Administracién ~ Direccién Administracion
| ' Admtmstracron Direccion | Financiera C.E. Direccion
Actores ADD, ; . ' sl i Sl
Responsables RSO y Direccion Técnica de Direccion Administracion, | Técnica de
’ Técnica de Federacion, @ Técnicade ADD . Federacion,
Federacion ADDy . Federacion, i ADDy
entrenadores = entrenadores y entrenadores
— — — — - - atfetas | — S — S —— N— —
Mejorar las Mejorar los | Realizar . Elaborar un
Aumentar el | Elaborar un 3 _ 2
4 regulaciones de  procesos de = competencias de cronograma
nivel de programa de g S s
L e competencia = seleccion.  forma constante @ especifico para
participacion | capacitacion
e de tal forma = Aumentarel en cada dar
Principales de atletas, constantey ‘ ey
. ; _ . que permitan = volumende | departamento. @seguimiento a
Acciones involucrando ' aumentar a un ; | ; ;
j S, . unamejora @ tiempode | Lograr acuerdos todas las
a los centros = minimo de 2 i i : ., n
. constante = entrenamiento = de cooperacion actividades
- de ' entrenadores 3 E WG e g
. | tantoenel = porequipo.  interinstitucional  planificadas
estud+Clios. @ por ADD. i . -_
~ nivel tecnico- = Obtenerlos | con las . durante el
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tacticocomo = recursos autoridades del periodo.
enlatallade | financieros departamento
los atletas. = requeridos.
mejora en la '
talla
|
36
Afiliada a:
FEDERACION INTERNACIONAL DE -FIVB- CONFEDERACION CENTROAMERICA Y L CA-
Gl io 7 de Dic e- Alf Gordillo® Ciudad de los Deportes, Zona 5, Guatemala, C. A.
Teléfonos: 1502] 2334-1625, (502} 2334-4122, (502) 2334-4006 Telefax: (502) 2334-1403 g \ lzs
e-mail: i@yahoo.com, pagina web: www.fedevoleibolguate.gt



Federaciin Nacional de Yoledbol de Guatemala 2025

Plan Estratégico Institucional -PEI- Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala

CADENA DE RESULTADOS

Al afi0 2025 | '
tribuir con 200

S Al afio 2027 contribuir con -m afi0 2029 contribuir con
atletas con =
dorisia b 206 atltetas con formacién 208 atletas con formacién
deportivay . deportiva y competitiva deportiva y competitiva
competitiva

Resultado inmediata Resultado intermedio Resultao Final

Resultados de efecto Resultados de I:n_\p_a_c_m

Seguimientoyevaluacién

Macroprocesos:PIadﬂmIény_Ep’W&iEﬂd%____ ol ) _ |

Macroproceso Andlisis estratégico el Desarrollo

Observacién: El afio base es 2012 con la magnitud del indicador del 9.9% de incremento en
su nivel deportivo. (Favor de ver matrices PEIl 2025-2029 C.2 METAS, en donde se amplia la

informacién)
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3.Marco Estratégico e Institucional Y MARCO FILOSOFICO

MAPA ESTRATEGICO
Al afio 2029, ocupar en el territorio nacional y regional una pos:c:on de
liderazgo en la formacién de un mayor nimero de VOLEIBOLISTAS, con el
Visién objetivo de lograr el desarrollo integral de las personas a través de la
prdctica del Voleibol, para preservar su salud y favorecer su integracion
| solidaria, que constituye el mejor anticuerpo para eliminar los riesgos de
. | enfermedades sociales a las que estdn expuestos. Al
Ser una Federacion Deportiva Lider en el territorio Nacional y a nivel '
regional Centroamericana, satisfaciendo la formacion cualitativa del mayor
Misién numero de voleibolistas a través de fomentar la prdctica del deporte del
Voleibol en todas sus manifestaciones para contribuir a la masificacion,
..................................... | difusion y EeriBcAEEINNI" g8 L= g% W08 @ |
| | ' ' Descentr |
. f |  alizacion |
| : ' | através .
T ; M /
‘ Fortalecimiento Representacién |  de Sjom e
: Especializacion | . . : resultado de
Objetivos | Desarrollo de | del Sistema  y Resultados en | Organiza :
| y cobertura de | = - . ; evaluacion
Estratégicos Matricula | | Competitivo | Competencias | ciones
. Entrenadores - | - - dentro del
- . Nacional | Internacionales | Deportiv
; MEGD
b
 Departa |
Gpetesiiitl e it AU
C.E, Administracion, CE.;
) - Administracio Direccion CE Administracion
Administracion y Direccion Financiera s Direccién
Actores ADD, : c 4 - S y Administ y o
y Direccion Técnica de Direccion = Técnica de
Responsables Entrenadores, : o e racion, e
Técnica de Federacion, Técnica de ADD Federacion,
Federacion ADDYy - Federacion, ADDy
. entrenadores | entrenadores y | | entrenadores |
o ' =) atletas '
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Principales
Acciones
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DPSE-19
ANALISIS FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS
FODA
FORTALEZAS AMENAZAS
Manejo Financiero a través de los Sistemas SIGES y SICOIN-WEB en .
1 Alto k
cumplimiento al marco de Gestion por Resultados GpR. - eiice Ce Insepuriate e s s,
2 |Atletas Seleccionados Nacionales de Alto Nivel Competitivo en Centroamérica. 2 |Incertidumbre en el aporte financiero institucional.
3 |Realizacion de Campeonatos Nacionales todas las categorias en ambas ramas. 3 |Incremento constante en el régimen de precios.
4 |Programa de Casa de Seleccién de Voleibol para ambas ramas. 4 |Reduccion de presupuesto de programas de apoyo a los atletas.
5 |Entrenadores de voleibol copacitados en los 22 departamentos. 5 |Falta de patrocinio de la iniciativa privada.
6 |Transparencia y Agilidad en el manejo de los recursos. 6 |Limitado horario de entrenamiento por trabajo o estudio de los atletas.
BN cinvening ntsrinctiticdondles pacinales e TN 7 Que puedan‘volver..a darse restricciones a las actividades deportivas por
de bioseguridad.
8 |Asesoramiento técnico calificado.
9 |Estructura Organizativa bien definida.
10 |Estabilidad del Comité Ejecutivo.
11 |Estructura Organizativa bien definida.
12 |Competencias Nacionales establecidas en distintas categorias y especialidades.
OPORTUNIDADES DEBILIDADES
g Asignacion del recurso presupuestario distribuida de igual manera, tanto
1
1 |Organizacidn frecuente de competencias internacionales. o e - s e | P
Escaso nimero de entrenadores guatemaltecos para la preparacidn de las
2 |Credibilidad Institucional. 2 ok - 3
Mds del 60% de las ADD t ol trenado tratado I
3 |incremento de la préctica del voleibol o nivel nacional. vl R i e SR ACa SR R e
. Folta de instalaciones adecuadas para la prdctica del voleibol de forma
4 |Aporte Constitucional Financiero. 4 S
5 |Mejorar de implementacidn e instalaciones. 5 |Implementacidn escasa segun categoria y especialidad.
6 |Mayor interés de los medios de comunicacidn, 6 |Falta de interés de los medios de comunicacion masivos.
7 |Participacion en competencias internaci de Voleibol y Voleibol de Playa. 7 |Recurso humano insuficiente para una buena distribucion de funciones.
8 |Participacidn en comisi internaci 8 |Escaso presupuesto paro participacion en comp ias internacionals
9 |Copacitacidn Nacional e Internacional del Recurso Humano. 9 |Limitacién de instolaciones e impl tos para entre
Z Falta de recursos para competencias internacionales de los e uI
10 | Orgenizacion de competencias internacionales en el pais. 10 al e
nacionales.
11 |Falta de recursos para fog v tos de los equipos nacional
12 |Falta de personal para unc adecuada segregacidn de funciones.
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ANALISIS DE ACTORES
DPSE-17
Acciones
Principal
c:rl::;l:::l:;: Ubicacion
A N
No. i ?m‘bre Recursos influirenla geograficay
y descripcion I| Importancia 4 area de
gestion 9 ;
SAE B influencia
institucional del
problema
Congreso de i . Coordinacién .
1 4 Financiero . Nacional
la Republica técnica
Ministerio de : s Capa'atacm.'m y :
2 g Financiero Asistencia Nacional
Finanzas 4
Técnica
Contraloria g ¢
Tecnolégico| Coordinacion .
3 General de . Nacional
y Humano técnica
Cuentas
Secretaria de
Planificacion y ;
: Tecnolégico Asesoria y .
4 | Programacion A Nacional
deila y Humano |Acompafamiento
Presidencia
Confederacién o
: : A Capacitacién y
Deportiva Financieroy 2 . .
5 Asistencia Nacional
Auténoma de Humano .
Técnica
Guatemala
Comité Capacitaciény
6 Olimpico Financiero Asistencia Nacional
Guatemalteco Técnica
Asoaaqf‘f)n e Capacitaciony
Federaciones ] : . i .
7 CA. de Financiero Asistencia Centroamericana
Voleibol Lo
Confederacion Eoik dlnadiin
8 | NORCECA de Financiero - Internacional
, tecnica
Voleibol
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Unidn -
9 | Panamericana | 2 1 1 1 Tecnolégico sgiaaih Internacional
. técnica
de Voleibol
Federacién s
. : Coordinacién !
10 | Internacional | 2 1 1 1 Tecnolégico . Internacional
. técnica
de Voleibol
(1) Rol que (2) Importafncia de (3) Jerarquizacion del
Desampeita las relaciones : (4) Interés que posea el actor
predominantes ¥
Facilitador 2 |A Favor 1 |Alto 1 Alto Interés 1
Aliado 1 |Indiferente O |Medio 0 Bajo Interés -1
Oponente -1 |En Contra -1 |Bajo -1
Neutro 0
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DESCRIPCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DEPORTIVOS

Nombre del
No. Pro Objetivo Beneficiarios Descripcion del Proyecto
yecto
Lo i SRt El programa consiste en proporcionar a Io.'.t atletas
et contrakaic becas escolares para los menores en colegios de la
8 e b b Atletas en ambos géneros, de ciudad de Guatemala, albergue, alimentacion,
. 2 ) los distintos departamentos atencién médica, y proceso de entrenamiento
CASAS DE proyeccion para integrar i z : Ll
1 SELECCION DE ok priciees de e~ del pais, que cumplan los sistemdtico, bajo la supervision de los entrenadores
: I requisitos de somatotipo y de las selecciones nacionales y personal de la
VOLEIBOL selecciones nacionales, . g ; :
PR habilidades técnicas, federacion. La duracién del programa es anual, y los
en los edades iniciales . z .
i coniB ik establecidos por la Federacidn. : atletas son evaluados en su rendimiento académico y
e A p deportivo, asi como en aspectos disciplinarios para
internacionales. : s
continuar el siguiente afio en el programa.
DESCRIPCION DE GRUPOS DE ATENCION
Nombre de Grupo Descripcidn del Grupo de
No. o Aitibe Objetivo i6 Principales Actividades
Atletas menores de 18 afios, :
con somatotipo (talla, alcance) |
1 Atletas Sub 18 |Iniciacion en Alta adecuado y conocimiento Ensefianza y correccion de Fundamentos tecnico-
Femenino Competencia inicial de los fundamentos tacticos
tecnico-tacticos y proyeccion a
largo plazo.
Atletas menores de 19 afios,
con somato talla,
Atletas Sub 19  iIniciacién en Alta oot 5 Ensefianza y correccién de Fundamentos tecnico-
2 Masculino Competencia SN Y conpiriento tacticos
o inicial de los fundamentos
tecnico-tacticos
Atletas menores de 20 afios,
Atletas Sub20 | Perfeccionar y Consolidar con somatgtipai{eala, Gicance) Consolidacion y Perfeccionamiento de la forma
’ Femenino la Forma Deportiva ddecuadeysoRacks (e deportiva
P los fundamentos tecnico-
tocticos
Atletas menores de 21 aiios,
lla, alcance
Atletas Sub 21  :Perfeccionar y Consolidar S somaluing {m_ . ) Consolidacion y Perfeccionamiento de la forma
4 Mascull b Fored Davortl adecuado y conocimientos de R
PFCA0S » los fundamentos tecnico- i
tacticos
Atletas Sub23 y ]
5 Mayores [ Especializacion en Alta ;r:’;::: ::;Tad‘_”;:::e Especializacion Deportiva, alcanzar y mantener la
g . leccio 'ma deportiva.
Mascuh.no ¥ Competencia participan en el Ciclo Olimpico. forma dep
Femenino)
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Contribucidn institucional

Identificacion de la contribucidn institucional al plan nacional de desarrollo k’atun

2032
En referencia a la identificacion de la contribucién institucional de la Federacién
Nacional de Voleibol de Guatemala; al Plan Nacional de Desarrollo K'ATUN 2032:
“Desde la cosmovision maya, un K'atun constituye el lapso en que ocurre el proceso de
identificacién de una gestion. Para el Plan Nacional de Desarrollo, el K’atun configura un
horizonte que permite al pais delinear la senda para el desarrollo durante los préximos
ocho afos”.

Se hace mencién a las “Metas de la Politica General de Gobierno 2024-2029”:

e Economia, competitividad y prosperidad Bienestar para la Gente
e Desarrollo Social Educacién

e Salud

e Vivienda Social

e Proteccién Social

e Gobernabilidad y seguridad en desarrollo

e Estado responsable, transparente y efectivo

e Relaciones con el Mundo

Con el objetivo de dar cumplimiento al instructivo general de Gobierno para la
formulaciéon “Plan-Presupuesto” en el Marco de la Gestién por Resultados GpR
Ejercicio Fiscal 2025 y Multianual 2025-2029; el cual es de observancia obligatoria
para las instituciones y entidades del Sector Publico quienes deben velar porque
en su ciclo de PLANIFICACION y PROGRAMACION del presupuesto se incorporen
las prioridades, metas y lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y a las
Directrices Generales para la gestion de la Politica Nacional de Desarrollo:

En referencia a que el conjunto de instituciones auténomas y descentralizadas
deberdn promover la vinculacién de sus politicas institucionales a las prioridades,
metas, resultados y lineamientos del K'atun; asi, como definir y establecer los
mecanismos de coordinacién necesarios para la ejecucién de estas de manera
efectiva.
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Por lo tanto, en base a la identificacién de las prioridades nacionales y
contribucion para el desarrollo del proceso de Planificacidn, Presupuesto,
Seguimiento y Evaluacién enmarcado en las Prioridades al logro de resultados,
metas y lineamientos; y a las Directrices del Plan Nacional de Desarrollo; la
institucion se identifica con una de las 8 Metas de la Politica General de Gobierno
2024-2029, “Gobernabilidad y seguridad en desarrollo”.

Asimismo; considerando que el Resultado Final e Institucional de la Federacién
Nacional de Voleibol de Guatemala es “INCREMENTAR EL NUMERO DE ATLETAS
EN NIVEL COMPETITIVO” se estaria contribuyendo con el Plan Nacional de
Desarrollo K'atun 2032 con una de las metas de la politica general de Gobierno
2024-2029, “Gobernabilidad y seguridad en desarrollo”; debido a que como
resultado estratégico se obtendria “Prevenir la delincuencia en adolescentes
entre 12 y 17 afios durante los afios 2025-2029; debido a que la prictica regular del
deporte desde la adolescencia es esencial para el desarrollo fisico, mental,
psicoldgico y social; asimismo, la participacién en actividades deportivas puede
fortalecer la salud, mejorar el rendimiento escolar y contribuir a reducir el nivel de

delincuencia.
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Andlisis de mandato y politicas de la institucidn:
PRINCIPALES FUNCIONES DE LA FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL

La Federaciéon Nacional de Voleibol de Guatemala, es la entidad rectora de este
deporte en el nivel nacional y tiene como funcién; el gobierno, control, fomento,
desarrollo, organizacién, supervision, fiscalizacién y reglamentacién de su respectivo
deporte en todas sus ramas en el territorio nacional y estan obligadas a elaborar
proyectos anuales de planes de trabajo y de presupuesto siendo estos la base
para el plan de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala CDAG;
asimismo, sus propios estatutos que deberdn contar con el aval de su respectiva
Asamblea General y aprobacién del Comité Ejecutivo de la Confederacion.

Promocionar y fomentar la practica del deporte de voleibol en sus diferentes
manifestaciones, masificando, difundiendo y tecnificando este deporte.

Ejecutar la representacion del deporte de voleibol tanto en el orden nacional
como internacional para mantener estrecha relacién con toda institucién andloga
de otros paises a nivel mundial.

Ejecutar politicas y estrategias que cumplan con los objetivos de la Federacion
Nacional de Voleibol de Guatemala, en cumplimiento con leyes y disposiciones
vigentes, nacionales e internacionales.

4.seguimiento a nivel estratégico
Seguimiento a nivel estratégico

El alcance y evaluacién del PEl consiste en el proceso a través del cual se realiza la meicién
del avance de los resultaos, como consecuencia de la ejecuciéon de las intervenciones
establecidas en el modelo Iégico del PEI. Para ello es necesaria la identificacion de las
fuentes de informacién, disefio y elaboracién de los instrumentos que se utilizan para la
recoleccién, gestionar la entrega de la informacién, y verificar los resultados del

seguimiento, para proceder a las recomendaciones de mejora.
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El ciclo de seguimiento estard integrado por cinco momentos o pasos metodoldgicos
clave, uno seguido del otro, que se repetird de forma sistemtica para satisfacer las
demandas de informacién de cada tipo de informe. Siendo estos:

1. Recoleccién de informacién

2. Registro y procesamiento de informacion

3. Anadlisis de datos y preparacién de informes

4. Comunicacion de los resultaos

5. Toma de decisiones

Dado que el Plan Estratégico Institucional tiene un caracter indicativo, los indicadores de
gestion estratégicos, funcionales y operativos seran desarrollados a la luz e los resultaos
inmediatos, intermedios y final de la Federaciéon Nacional de Voleibol de Guatemala, por
parte de las unidades sustantivas encargadas para medir periédicamente los avances vy el
desempefio de cada una de las Direcciones en la ejecucién del Plan Operativo Multianual y
Anual.

Ciclo de seguimiento:
a. Recoleccidon de informacion

b. Registro y procesamiento de informacién

Analisis de datos y preparacién de informes

4

d. Comunicacion de resultados

e. Toma de decisiones.
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A continuacion, se presenta, por medio de hoja Excel, los mecanismos de
seguimiento, indicadores a nivel estratégico, linea base y seguimiento de avance
de metas

SEGUIMIENTO / ESTABLECIMIENTO DE METAS ALINEADAS A ORIETIVOS ESTRATEGICOS

: LineaBase Metas
Objetivos Estraté, Indicador Unidad de Medida :
j gicos 2011} 2012 | 2013° 2014 | 2015} 2016 2017 | 2018 | 2019 2020
Crecil delo Crecimiento de Matriculo i  Cantidad de Deportistas de :
i Matricula  de Deportistas de Proceso Proceso 1594 ! 2000 : 2000 2000 | 2000 : 2000 ;| 2000 | 2000 { 2000 2000
b Cantided de Entrenadores con
S48 Cobertura de relacidn a sus Orgonizaciones
§§§ e yEtapade | 331 34 {371 37 | 40 { 40 ; 45 | 45 § 50 50
2 3 g ¢ Preparacién
E ) E’f:fm* m:m:mw; GO% : 60X ; 75% ; 0% | 8S% : SOX | 85 100%
....... ——
) Competencias Infantiles | COntdad de Competencias 6 i%s i 8l 8 8 | 8 8 8 8 8
del Sistema Cantidad de

w
o

i

Cantidad de
Competencias Mayores

Participacidn en Eventos | sor principal Participacion enel: 6 7 7 6 6 4 6 4 6 4
D‘M“‘.” ofio en Categoria Juvenil |

en

1 Categorias Juveniles y Refiejor Evento Fundomental
Mayor pora Principal Participacion enel: 8 it T 4312 8 10 12 14 8 10

Maximo Resultadas en 1oy oacional mas importante 10. Lugar CA.y 60. Lugar NORCECA

i
i
g
:
|
z

Mayor Internacional mds importante 1o, Lugar C.A. y 6o, Lugar NORCECA

Desarrollo del Sistema Deportivo Nacional
H
%

Incremento del Porcentaje
] de Efectividad en los Porcentaje de Efectividad en 6242% { 200% } 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200%  200%

Resultados Deportivos
emnorkiatis Eventos Internacionales del afic.
Des:entrd!z::ldn e
Deportivas Deportomentoles /
izacione. Cob ] i 90% ADD 100% ADD
’ Pmm Municipios, con relacidn a D
Departamentales Departamentas del Pois,
m«; Proyeccidn de puestoa | Proyeccion del Puesto o alconzar ! i i
6 ;:ﬂ;dn*mﬂ alconzor dentrode la | dentro de lo Evaluaciondel : 22 1 22 | 10 i 5 1t 1 1 1 1
# 4 H H
MEGD i i i
del MEGD Evaluacidn del MEGD
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|FICHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES SPPDo08 |

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL

Nombre del Indicador ATLETAS MATRICULADOS CON INCREMENTO EN SU NIVEL DEPORTIVO
Categoria del Indicador PRODUCTO
Objetivo Asociado al Mejorar los procesos msntuc:?nafes en ejiicacfa y efecr.mdad, que proporcione a los uﬁharjfos
AR estimulos que desarrollen actitudes y aptitudes deportivas que fomenten el desarrollo social de
nuestro pais.
Politica Pablica Asociada  :DESARROLLO SOCIAL
Descripcion del Indicador  :Expresa el porcentaje de Atletas matriculados que incrementan su nivel deportivo.
Permite medir efectivamente el incremento de nivel competitivo a los atletas matriculados de 10 a
35 afios de edad con respecto a la poblacion total de atletas matriculados en la Federacicn,
Pertinencia entendiendo que esto representa un desafio en materia de incrementar el interés de los atletas que
participan en los programas deportivos; constituyendo una valoracion positiva de las actividades
entregadas.
El valor del indicador puede variar entre 0 y 1 por ciento, sin embargo se espera un incremento
Interpretacién mdaximo anual del 0.2% en los siguientes arios de atletas de alto nivel respecto al total de atletas
matriculados.
Fé la de Calculo 11-0-0-2-0-1-Atletas con Formacion Deportiva Competitiva®Factor de Ajuste Porcentual/ 11-0-0-3-0-
e ks 1- Atletas Departamentales con Formacion Deportiva.
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PLAN DE ACCIONES DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS, SEGUIMIENTO E INDICADORES

Objetivos Estratégicos Indicador :  Formatos T de PAT
P - ““““““““ a";;:imiento dela C fenro de Matnc lad tas di
) : recim ula de Deportistas ETITB‘M}‘ST?TS.
: Matricula Proceso
Especializacion y Cobertura de Entrenadores K]
i 2 cobertura de
Entrenadores Especializacion de Entrenadores iT12

Fortalecimiento del Cantidad de Competencias Infantiles §T4, 15, 721, 722

3 | Sistema Competitivo Canttdad de Competenc:as.fuvemfes §T4, T5, 721, 723

Nacional Cant:daa‘ de Competencias Mayores ;T"» 15,122

Participacion en Eventos Deportivos

iT4, T5, T23, 126, T27
Intemaaona!es 3

Desarrollo del Sistema Deportivo Nacional

Representaciony ... .. i Vad AP R A
Mdximo Resultados en Competencias |
4 Resultados len pete 74, 75, 23, 724
Competencias Internacionales i
Internacionales Incremento del Porcentaje de Efectividad
en los Resultados Deportivos :T4, T5, 723, 126, T27
............................................................... intepraCioniiies . o St o S W B . e ieiiniscinsenaii
Descentralizacion a H
: s d . :
i 5 e Cobertura Nacional 13, 79, T18
i Organizaciones H
.Deportivas .

: Mejora del resultado
i 6 deevaluacién dentro
' del MEGD.

Proyeccion de puesto a alcanzar dentro de

la Evaluacién del MEGD ?3 79,710, 711, T18
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POLITICAS INSTITUCIONALES

e Promover el desarrollo y la formacién integral, social, académica y
técnica del deportista.

e Apoyo técnico y econdmico a las Asociaciones Deportivas
Departamentales de acuerdo a su resultado en el ranking nacional
anual.

POLITICAS PRESUPUESTARIAS

La Federacién Nacional de Voleibol, es una entidad afiliada a la Confederacién
Deportiva Auténoma de Guatemala, ente que traslada los recursos financieros
para el cumplimiento del Plan Operativo Anual, siendo una entidad Auténoma no
Empresarial, segin lo establece el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para
el Sector Publico de Guatemala; razén por la cual nos regimos por las Normas y
Politicas establecidas por el estado para la Administracién de Fondos Publicos a
través de nuestros Reglamentos Internos especificos los cuales han sido
aprobados para el cumplimiento de las referidas Normas y Politicas.

OBJETIVO GENERAL DE POLITICAS PRESUPUESTARIAS

Implementar procedimientos que promuevan el cumplimiento a lo dispuesto en
las leyes y reglamentos en materia presupuestaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE POLITICAS PRESUPUESTARIAS

Cumplir con lo dispuesto en la Ley Organica del Presupuesto.

Aplicar una estructura presupuestaria que cumpla con lo establecido en el articulo
132 de la “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte” en el
cual se indica que el presupuesto de la Federacién Nacional de Voleibol debe
distribuirse de la siguiente forma: 20% en Gastos Administrativos; 30 % Programas
Técnicos; 50 % Promocién del Deporte a Nivel Nacional.
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Implementar procedimientos que permitan ejecutar el presupuesto en forma
programatica.

Considerando que la Federacién Nacional de Voleibol registra sus operaciones en los
siguientes sistemas:

e Sistema Informdatico de Gestidn -SIGES-
e Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN WEB-

Estas politicas seran revisadas en forma anual, debiéndose realizar un andlisis de la
ejecucion presupuestaria y el comportamiento de los porcentajes que enmarca el
articulo 132 de la “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte”

Descripcién del programa

PROGRAMA 11 “ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS”

Este programa tiene como objetivo primordial crear las condiciones que ayuden a
la practica del Voleibol en el territorio de la Republica de Guatemala, por medio de
acciones que tiendan a la preparacion y fortalecimiento del atleta en las

competencias en donde participe.
PROGRAMA 99 “PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS”

En esta categoria se asignan los recursos necesarios para cumplir con los
compromisos adquiridos en relacion a las cuotas anuales pactadas con

Organismos Internacionales, Inscripciones por Participacion de Selecciones de
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Federacion Tacional de Voledbol de Guatemala 2025

Voleibol Sala y Playa las cuales se ejecutan por medio de transferencias

especificas.

5.Evaluacién a nivel estratégico

Evaluacidn a nivel estratégico
Evaluacién final de periodo PEl:

Las contribuciones realizadas por las intervenciones durante un periodo anual a los
resultados institucionales de la federacién nacional de voleibol de Guatemala se
determinan a través de las aplicaciones del ciclo de seguimiento antes indicado en
cuanto a la evaluacién consiste en la revision analitica de las intervenciones o
productos verificando que se ejecuten con eficacia de forma efectiva el impacto que
produce y la sostenibilidad de estos para aportar al logro de los resultados
institucionales. Contribuye a la toma de decisiones y genera las recomendaciones con

base en evidencias.

Hoy el ciclo de evaluacién estard integrado por 5 momentos o pasos metodolégicos

siendo los siguientes:

1. Analisis previo

2. Disefio de la evaluacion

3. Evaluacion

4. Socializacién de los resultados

5. Elaboracién de los informes de mejora.
Afiliada a:

FEDERACION INTERNACIONAL DE VOLEIBOL -FIVB- CONFEDERACION NORTE, CENTROAMERICA Y DEL CARIBE DE VOLEIBOL -NORCECA-
Gimnasio "7 de Diciembre- Alfonso Gordillo™ Ciudad de los Deportes, Zona 5, Guatemala, C. A.
Teléfonos: (502) 2334-1629, (502) 2334-4122, (502) 2334-4006 Telefax: (502) 2334-1403
e-mail: fed i I@yahoo.com, pagina web: www.fedevoleibolguate.gt
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En la Planificacién Estratégica Institucional de la Federacién Nacional de Voleibol de
Guatemala se ha definido para el periodo 2025 - 2029 un resultado final.
En la caja de herramientas se contienen las evidencias las cuales dan soporte a este

estudio de Planificacién Estratégica Institucional.

Los resultados estratégicos que se consideran son uno final uno intermedio y uno
inmediato, de acuerdo con este trabajo presentado. Lo cual constituye el periodo en el
cual se hace el andlisis estratégico 2025- 2029. Cada uno de estos resultados corresponde o
sea linea una de las evaluaciones qué tiene que ver con el inicial intermedio y final para lo
cual se medira la efectividad que tuvieron las diferentes intervenciones o productos para

el logro del resultado final.
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Afiliada a:

FEDERACION INTERNACIONAL DE VOLEIBOL -FIVE- CONFEDERACION NORTE, CENTROAMERICA Y DEL CARIBE DE VOLEIBOL -NORCECA-

Gil io "7 de Diciembre- Al Gordillo™ Ciudad de los Deportes, Zona 5, Guatemala, C. A
Teléfonos: (502) 2334-1629, (502) 2334-4122, (502) 2334-4006 Telefax: (502) 2334-1403
e-mail: fed i i@yahoo.com, pagina web: www.fedevoleibolguate gt
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Plan Estratégico Institucional -PEI- Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala

Dentro del Plan Estratégico Institucional, se tienen los siguientes objetivos estratégicos

_Objetivos Estratégicos
samanussa e A {
.. Ne. . Indicador Objetivo
: Contar con una base amplia de atl tar
1 iDesarrollo de Matricula. = 5 p S suslten o
: los programas de captacion de talentos deportivos.
B |
8 9 {Especializacion y cobertura de | Lograr cubrir los 22 departamentos del territorio
3 {Entrenadores. nacional con personal calificado. :
g E .................................................................... Bod o 8 ..............................E
g 3 Fortalecimiento del Sistema | Mejorar el nivel tecnico-tactico y de somatotipo de los '
5“1’ Competitivo Nacional representatrvos departamena:‘es :
= Representacion Resultados
8 o ! y Mejorar el nivel de participacién y alcanzar el dom:mo
{ @i 4 ienCompetencias
(2 permanente de la region centroamericana. i
3 _iInternacionales. _ e
-8 Descentralizacién a través de Lograr que las ADD. generen ‘actividad prop:'a, :
© i 5 !Organizaciones Deportivas  |desarrollando programas de competencia en las
ﬁ i Departamentales. distintas categorias. i
2 e i LRSS R oS | L S 4
6 Mejora del resultado de Alcanzar el primer lugar dentro de la evaluacién del
P evaluacion dentro del MEGD. |MEGD.
RS s eSS s Sl Sor e e e M [D SRR, TR e T e s e
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Afiliada a:

FEDERACION INTERNACIONAL DE VOLEIBOL -FIVE- CONFEDERACION NORTE, CENTROAMERICA Y DEL CARIBE DE VOLEIBOL -NORCECA-

Alf Gordillo™ Ciudad de los Dep: , Zona 5, la, C. A

io *7 de Di

Teléfonos: (502) 2334-1629, (502) 2334-4122, (502) 2334-4006 Telefax: (502) 2334-1403

com, pagina web: www.fedevoleibolguate gt

e-mail: fed:
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PP NG, Nm:md Regional Mmmw

Frecuencia dela ~ Mensual Cuatrimestral: Semestral : Anual

medicidn Pox
Alcance y evaluacion del PEI / Tendencia y Meta del Indicador
Afios 2020 2021 i 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029
Valor (del indicador)  9.6% 9.7% 9.8% i 9.9% 10.0% 10.1% : 10.2% :10.2% 10.2% i10.2%
Linea Base Afio 2012 VALOR 3.00
Medios de Verificacion
Procedencia de los NUMERADOR: Proyecciones elaboradas por la Direccion Técnica Deportiva, DENOMINADOR: Base de datos
datos elaborada por la Direccién Técnica Deportiva y Direccién Administrativa.

Unidad Responsable Direccidn Técnica Deportiva

Reuniones de trabajo, Datos estadisticos, Test de evaluacién, Memoria anual de trabajo, Resultados de

o ik competicion deportiva internacionales/nacionales, departamental, Historial de rendimiento del atleta
pewsta competitivo.

Ultima linea del PEI Fede. Nac. Voleibol Guatemala -
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Afiliada a:

FEDERACION INTERNACIONAL DE VOLEIBOL -FIVE- CONFEDERACION NORTE, CENTROAMERICA Y DEL CARIBE DE VOLEIBOL -NORCECA-

Gi *7 de Dici ¥ Gordillo™ Ciudad de los Deportes, Zona 5, Guatemala, C. A.
Teléfonos: (502) 2334-1629, (502) 2334-4122, (502) 233449006 Telefax: (502) 2334-1403
e-mail: fedenacionaivoleibol@yahoo.com, pagina web: www.fedevoleibolguate. gt 41}* 123




Anteproyecto Plan Estratégico Institucional - Anteproyecto Plan Operativo Multianual
- Anteproyecto Plan Operativo Anual

FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE
GUATEMALA

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
POM 2026-2030

Ejencicio Fiseal 2026
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FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE GUATEMALA

En base a la identificacién de las prioridades nacionales y contribucién para el
desarrollo del proceso de Planificacién, Presupuesto, Seguimiento y Evaluacién
enmarcado en las Prioridades al logro de resultados, metas y lineamientos; y a las
Directrices del Plan Nacional de Desarrollo; la institucidn se identifica con una de las
16 VARIABLES PRIORIZADAS “Seguridad y Justicia” y con la PRIORIDAD:
“Seguridad y Justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, Xinka, Garifuna,
social, sexual y etaria” de la matriz del eje identificado con el nimero 5 “Estado
como Garante de los Derechos Humanos y Conductor del Desarrollo” y siendo uno de
sus RESULTADOS: Herramientas de Gobierno Electrénico para transparentar la
gestion publica.

Como se describe en el Plan Estratégico Institucional (PEl), la Federacién Nacional
de Voleibol se vincula a la Politica General de Gobierno (2024-2028), a través del Eje
No. 2 del Desarrollo Social, comprometiéndose con la linea estratégica No. 2 que
corresponde a promover la actividad y recreacion fisica a través del deporte, tanto
a nivel recreativo como competitivo para contribuir al bienestar fisico y mental. La
cobertura de la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala es a nivel Nacional,
favoreciendo con su produccién institucional a través de sus productos y
subproductos contribuyendo con la Politica General de Gobierno.

Asimismo; considerando que el RESULTADO FINAL E INSTITUCIONAL de la
Federaciéon Nacional de Voleibol de Guatemala es “INCREMENTAR EL NUMERO DE
ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO” se estaria contribuyendo con el Plan Nacional
de Desarrollo K"atun 2032 con la variable y prioridad seguridad y justicia; debido a
que como resultado estratégico se obtendria “Prevenir la delincuencia en
adolecentes entre 12 y 17 afios durante los afos 2026-2030; debido a que la practica
regular del deporte desde la adolescencia es esencial para el desarrollo fisico,
mental, psicolégico y social; asimismo, la participacién en actividades deportivas
puede fortalecer la salud, mejorar el rendimiento escolar y contribuir a reducir el
nivel de delincuencia.

La Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala, es la entidad rectora de este
deporte en el nivel nacional y tiene como funcién; el gobierno, control, fomento,
desarrollo, organizacién, supervision, fiscalizacion y reglamentacién de su respectivo
deporte en todas sus ramas en el territorio nacional, promocionar y fomentar la
practica del deporte de voleibol en sus diferentes manifestaciones, masificando,
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difundiendo y tecnificando este deporte; cumplir con lo dispuesto en la Ley

Organica del Presupuesto.

Aplicar una estructura presupuestaria que cumpla con lo establecido en el articulo
132 de la “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte”
distribucion: 20% en Gastos Administrativos; 30% Programas Técnicos; 50%

Promocioén del Deporte a Nivel Nacional.

Sus principales fuentes de ingreso para su funcionamiento son las asignaciones
presupuestarias de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y las

asistencias técnicas y de ciclo olimpico por parte del

Guatemalteco.

Los cuales se proyectan para el afo 2026 de la siguiente manera:

Fuente 22 Ingresos Ordinarios de Aporte
Constitucional

Fuente 22 Ingresos Ordinarios Juegos
Nacionales 2026

Fuente 22 Ingresos Ordinarios Juegos
Departamentales 2026

Fuente 22 Ingresos Ordinarios  Comité
Olimpico Guatemalteco

Fuente 31 Ingresos Propios “AFECAVOL vy
NORCECA”

Otros Aportes

Ingresos no tributarios y Rentas de la Propiedad
Saldo de Caja al 31/12/2025

TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO 2026

En la Caja de herramientas POM 2026-2030 se detalla la estructura programatica

Q. 9,217,089.07

Q. 500,000.00

Q. 75,000.00

Q. 1.300,000.00

Q. 306,000.00
Q. 308,329.37
Q. 59,829.00
Q. 40,000.00

Q. 11.806,247.44

Distribuidas en los siguientes programas y grupos de gastos:

PROGRAMA 11 “ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS”

Comité Olimpico

Q.11.486,247.44 (once millones, cuatrocientos ochenta y seis mil, doscientos cuarenta y

siete quetzales con cuarenta y cuatro centavos)
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Este programa tiene como objetivo primordial crear las condiciones que ayuden a la
practica del Voleibol en el territorio de la Republica de Guatemala, por medio de acciones
que tiendan a la preparacién y fortalecimiento del atleta en las competencias en donde
participe.

PROGRAMA 99 “PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS”
Q.320,000.00 (trescientos veinte mil quetzales exactos)
En esta categoria se asignan los recursos necesarios para cumplir con los compromisos

adquiridos en relacién a las cuotas anuales pactadas con Organismos Internacionales,
Inscripciones por Participacion de Selecciones de Voleibol Sala y Playa las cuales se
ejecutan por medio de transferencias especificas.

RESULTADOS:

RESULTADO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:
Contribuir a mejorar la seguridad ciudadana y el acceso a la justicia; politica de seguridad y
justicia; en fortalecimiento del estado seguridad con equidad y pertinencia de pueblos
maya, xinca, garifuna, social, sexual y etaria.

RESULTADO INSTITUCIONAL:
INCREMENTAR EL NUMERO DE ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO
PRODUCTOS: METAS PARA EL ANO 2026

1. Direccién y Coordinaciéon 1 DOCUMENTO

2. Atletas con formacion deportiva y competitiva 204 ATLETAS
3. Atletas departamentales con formacién deportiva 2000 ATLETAS

POBLACION:

Poblacién total de la Republica “22 Departamentos”
Rango de edad: de 10 a 35 afos cantidad estimada de personas matriculadas 2,000
Poblacién objetivo: Atletas matriculados en el afio
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Poblacién elegible: Poblacion beneficiaria directa de las intervenciones de Ia

institucion hombres y mujeres en rangos de 11 a 18 afios de edad.

ESTRATEGIA PARA CONTRIBUIR AL ALCANCE DE LOS RESULTADOS
ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES:

Entrenadores nacionales e internacionales capacitados

Planificacién deportiva para alcanzar los objetivos

Bienes y servicios deportivos de calidad

Instalaciones deportivas de excelente nivel

Llevar un control de entrenamiento durante todo el proceso de los

programas desarrollados por la Federacién

Fogueos Internacionales.

PROGRAMACION MENSUAL DEL PRODUCTO-SUBPRODUCTO

VISION: Al afio 2029, ocupar en el temritorio nacional y regional una posicion de liderazgo en la formacién de un mayor numero de voleibolistas, con el objeto de
lograr el desarollo integral de las personas a través de la practica del deporte del Voleibol, para presenar su salud y favorecer su integracion solidaria que
constituye el mejor anticuerpo para eliminar los riesgos de enfermedades sociales a las que estan expuestos.

MISION: Ser una Federacion Deportiva Lider en el temitorio Nacional y a nivel regional Centroamericano satisfaciendo la formacién cualitativa del mayar
numero de woleibolistas a través de fomentar la practica del deporte de Voleibol en todas sus manifestaciones para contribuir a la masificacién, difusion y

tecnificacion.
RESULTADOS: INCREMENTAR EL NUMERO DE ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO
Recursos
Cuantificacién mensual ANO 2026
Ve META | UNIDAD DE Necesarios  |pesponsable
v ANUAL| MEDIDA T Directo
|Ene |Feb |Mar |Abr y| Jun |Jul | Ago | Sep | Oct | Nov| Dic Quetzales
Direccién
c”mmc,:ﬂ 1 |Documento
" i Comité
Pescony 1 |oocumento| 1 | 2 | a2 2]l a)a]2]2] 12 1,861,400.00 | Ejecutivo,
Coordinacion Administracié
Atletas con n, Direccién
Formacién Deportiva | 202 Persona Financiera,
Competitiva Direccidn
e Técnica,
Atletas con Formacion| - 55, | persona | 200 | 200 | 200 | 200| 202| 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202| 202 |  4,011,152.72 | Asociaciones
Deportiva Competitiva Deportivas
Atletas Depa::r:enml
Departamentalescon | 2,000 ( Persona Entrenadores
Formacion Deportiva dela
Federacidn
Atletas 000'! Nacional de
Departamentales con | 2,000 Persona | 2,000] 2,000} 2,000} 2,000 2,000 | 2,000} 2,000 | 2,000 | 2,000]2, 2,000 5,933,6594.72 VOLEIBOL
Formacidn Deportiva

N
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Plan Operativo Multianual (POM) 2026 — 2030

NOMBREDELA INSTITUCION:  FEDERACION NACIONAL DEVOLEBOL META POR ARO
]
MED: POR ARO | dg |8,
UNID =] &0
Resultado | ReSultado ap | 2026 2027 2028 230 | INDICADOR 3% 2 T [FORMULA DEf o
'y, |Istituciona| Productos | 0 DL | Z5 |88 cuuo g 5 8 g g
Estratégi 1 umnumqm&thqmmqmmqmum 555
DA | fisca fisca fisica fisa fisa
@
2 ) 8 8 8 3 3 Atletas
MEIORARLA | 2 *Direccitny | § g 8 g g 8 s
SeGuRioAD | 2 woiracén| 5| 2 || gl gl 3|" S - noozes | 1|1 1|11
CIUDADANA Y EL 8 x = = 1 @ Atletas con
g Lal Lal - tal - m
ACCESOALA E o Formacién
su nivel
JUSTICIA- Political 3 S Deportiva
de Seguridad y g o ep C it ®
Justicia; en 8> o+ o - ~ e imn,xl&FY Factor de
Fortalecimiento [ * Atletas con N ~ ”~ N ™ |Coordinacidn, .
del Estado: 2 E Formacidn g a @ @ a 9 | avetascon | 10% | 2012 Ause
e w 2 202 |7 w2 | 2| |m| || : Porcentual/ | 202 | 202 | 202 | 202 | 202
Seguridad y 2 s Deportiva H o] o -+ = o | Formacién
{ik 25 e 8 ] -] S 8 p 11-0-03-0-3-
usticia con 29 Competitiva < < < " - Deportiva Atletas
equidady d Competitiva y
pertinencia de % Atletas Deplanarnem
pueblos maya, e ales con
xinka, garifuna | Z * Atletas o o N o n D"'lm"'e"' Formacin
soch, sualy g Departamen-| = g % é : B ales con S
etaria g tales con % 2000 2 (2000 & |2000( & 2000 & |2000( 2 Formacidn 2,000(2,000] 2,000{ 2,000] 2,000
3] Formacién | & & g 2 5 g | Depoitiw)
& : w w w w "
- Deportiva
6
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NOMBEREDELA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DEVOLHBOL
META POR ARO
UNID
Ratnliads Resultado AD 2026 2027 2028 2029 2030 INDICADOR
Bsteatbygioo Instituciona| Productos DE DEL
1 MEDI | Meta Meta Meta Meta Meta FRODUCTOD
DA | fisica e fisica mQ fisica MO fisica SN fisica &g
frr
2 £ 8 8 S 8 8 Atletas
MEJORAR LA o> N £ ‘
Direccion y 2 1 §_ 1 § 1 § 1 §_ 1 §\ matriculados
SEGURIDAD < Yooty = < — — i
i Coordinacién | 3 o S o con
CIUDADANAYEL [ ¢ 8 B 2 B 2 8
ACCESO A LA = e 5 €5 =3 ~ | incremento en
JUSTICIA Politica E su nivel
de Seguridad y < o deportivo
Justicia; en a8 2 (Direccion y
~ ™~ ~ ~ ™~ . ']
Fortalecimiento | © E * Atletas con | ~ R s N rs |Coordinacién,
del Estado: 5 Formacidn s wn n L1} W -] Atletas con
o 202 - 202 - 202 = 202 = 202 3
Seguridady g s Deportiva § s} = ] hal = | Formacién
. . (=]
Justicia con > 8 Competitiva 3 3‘ 3‘ 3‘ Py Deportiva
equidady ] Competitiva y
pertinencia de o« Atletas
ueblos maya, <
2 2 E * Atletas ~ ~ - -~ ~ |Pepartament
xinka, garifuna = ~ ~ ~ ~ ~ ales con
social, sexual y s Departamen- g 3 3 3 3 & Formacién
starls o talescon | 2 12000 2 |2000( 2 |2000( 2 |2000| 2 |2000| &
S Formacion | & b a & a § | Deportiva)
= Deportiva e w = 2 i
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NOMBREDELA INSTITUCION:  FEDERACION NACIONAL DEVO LHBOL iy . META POR ARO
META POR ARO ' : §|5z
uNiD
Resultado ap | 226 227 2028 202 280 | INDICADOR | 2 < | 4 G [FORMULADE
Resultado |, ituciona| P o DEL 'é% 28| dwo g 8 g g 2
; T w
Btratégico MEDI | Meta (o Meta | [Meta| o |Meta Meta (. o [PRODUC | § Z 23 s N
oA | fisica [B1Q figica | B9 figca | i [B Q) g [0 Q ~ =
o
g sl 8] [8] [8] lel (8] ueu
MEORARLA | Z + Direcdiény | 5 g g 8 8 ?
SEGURIDAD z cammal 1 L&) 2 g 1 E. 1 g 1 E matriculados woozos | 11111 1)1
CIUDADANAY EL v § f < s = e S Atletas con
ACCESDALA E '"“:"ﬁ'" Formacion
JUSTICIA Politica Departiva
de Seguridady | < deportivo it
o S Competitiva
lusticia; en > (Direccidn y
Fortalecimiento E E » Atletas con = E E 2 E E Coordinacion, F:Jcﬁrt:e
- = i &
delEstado: = E Formacién g - E - E‘ - E 50 E‘ . E Atletas oon 10% | 2012 Porcentual/ | 202 | 202 [ 202 | 202 | 202
Seguidady | & S | Deportiv | § < = a - o | Formadion 11-0-0-3-0-3
Justicia con 2 =] Competiti T o 2 2 - 3 Deporti : '
z 9 petitiva < - - < < RO Atletas
equidady z Competitiva y
pertinencia de 5 Atletas De:laer:ac::nt
pueblos maya, = Departament 2
xinks, garifuna E * Atletas E R R rrg N T Formacién
soclal, sexualy | S Departamen- g 2 é & 2 § Foimadds Deportiva.
P g talescon | 2 (20001 = [2000| 2 (2000| & [2000( 2 [2000] & 2,0002,000 2,000 2,000 2,000
g Formacién | & R_ ?-_ a‘_ 3_ g. S poni}
- Deportiva - il = . 2
\';
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A Continuacién, se presenta la vinculacién entre la meta fisica y financiera de la
Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala, la informacién es proporcionada por

el SIPLAN:
2025 2026 2037 2028 2029
PRODUCTO Medida s rincad
o FISICA FINANCIERA FISICA FINANCTERA FISICA FINANCTERA FISICA FINANCIERA FISICA FINANCIERA
ATLETAS SELECCIONADOS
DE LA FEDERACION
¥ NACIONAL DE VOLEIBOL Parsona Ingressar 3,608,074.23 204.00 3,216,200.00 206.00 3,216,200.00 208.00 3,216,200.00 210.00 3,216,200.00
DEPORTIVA COMPETITIVA
ATLETAS DE LAS
ASOCIACIONES
) DEPAATAMENTALESDE  Persona Ingresar 5021,521.72  2,00000 526840000 2,000.00 5,268,400.00 2,000.00 526840000 2,000.00 5,268.400.00
FORMACION DEPORTIVA
y SRy Documento Ingresar 1,956,640.49 100 1,695,400.00 100 1,695,400.00 100 1,605,400.00 00 1,695,400,00
COORDINACION * o = - o ! - E o 2 3 = - i . L 695, X

Vinculacién Productos—subproductos en la
Matriz PEI-POM

A continuacion, se presentan las imagenes de las vinculaciones existentes
entre los productos y subproductos de la Federacién Nacional de Voleibol
de Guatemala, en la Caja de Herramientas de Planificacion POM-POA se
pueden observar con mayor detalle.

U
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]

Prioridad Nacional ge M tég 99 metas (16-83) Descripcién o molall
|
| Plota 4.5 Para 2000, eliminar fas
im_m 2090_wel m*m-.nh
| odas_las_nifias_w_todos_loa_rifios_
I esta, encondiciones deigualdad,
2 mahmﬁ-ﬂu
Educacion securdaia_comoleta_gratuta_squit | __ Aidastas R NOAPLICA NOAPLICA NOAPLICA
atva_y_de_caldad_que_produzcar s
ados s s piaEm h-p-ﬁdl:;lunubhs
ndigenas ylos nifos en
tes_y_efectvor . e winvecsbildad—, en
{ R et
| Meta 4.4 Para 2000, aumentar on un (5]
MED)_07_Se._ha_sedcido_l_p -xdlﬁuﬂnﬁw;m“
Ermples_s_invessitn _laboeal_medante_la_genersciin_de_am | . *™ N0 APLICA NOAPLICA NOAPLICA
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MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA INSTITUCIONAL
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A continuacion, la ficha de vinculaciéon de la planificacién con la red
programatica vigente:

OPCIONES

Ficha de Vinculacién de la Planificacién con la Red Programaética vigente

FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE GUATEMALA,

m&uwamhmnmm

2026 - N30

Planificacién ] Presupuesto
wura Programé | Nivel del resultad ] Red de categorias programaticas
aroductos institucionales Inmediato Intermedio  Final | Pr 1 subgrogr
/Incrematar sl nimera de stistas en nivel I
compatitio e ! x| Mombre del programa y/o subprograma | PROGRAMA 11: Atietas Federado:
e | o AL | =1 _____|LaFEDE no cuenta con subprogrs
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FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL DE
GUATEMALA

PLAN OPERATIVO ANUAL
POA 2026
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INFORME GERENCIAL

RESUMEN EJECUTIVO PRESUPUESTO 2026

En base a la identificacién de las prioridades nacionales y contribucién para el
desarrollo del proceso de Planificacion, Presupuesto, Seguimiento y Evaluacién
enmarcado en las Prioridades al logro de resultados, metas y lineamientos; y a las
Directrices del Plan Nacional de Desarrollo; la Federacién Nacional de Voleibol se
identifica como parte de una de las 16 VARIABLES PRIORIZADAS “Seguridad y
Justicia” y con la PRIORIDAD: “Seguridad y Justicia con equidad, pertinencia de
pueblos maya, Xinka, Garifuna, social, sexual y etaria” de la matriz del eje
identificado con el nimero 5 “Estado como Garante de los Derechos Humanos y
Conductor del Desarrollo” y siendo uno de sus RESULTADOS: Herramientas de
Gobierno Electrénico para transparentar la gestién publica.

Como se describe en el Plan Estratégico Institucional (PEI), la Federacién Nacional
de Voleibol se vincula a la Politica General de Gobierno (2024-2028), a través del Eje
No. 2 del Desarrollo Social, comprometiéndose con la linea estratégica No. 2 que
corresponde a promover la actividad y recreacion fisica a través del deporte, tanto a
nivel recreativo como competitivo para contribuir al bienestar fisico y mental. La
cobertura de la Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala es a nivel Nacional,
favoreciendo con su produccién institucional a través de sus productos vy
subproductos coadyuvando con la Politica General de Gobierno.

Uno de los indicadores de producto presentado es: Aletas matriculados con
incremento en su nivel deportivo. A través de la Direccidon y coordinacién, se
supervisa el desempefio de los atletas con formacién deportiva, competitiva y los
atletas departamentales con formacién deportiva para prepararlos y llevarlos a un
nivel top competitivo.

Asimismo; considerando que el RESULTADO FINAL E INSTITUCIONAL de la
Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala es “INCREMENTAR EL NUMERO DE
ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO” se estaria contribuyendo con el Plan Nacional
de Desarrollo K"atun 2032 con la variable y prioridad seguridad y justicia; debido a
que como resultado estratégico se obtendria “Prevenir la delincuencia en
adolecentes entre 12 y 17 afios durante los afios 2026-2030; debido a que la practica
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regular del deporte desde la adolescencia es esencial para el desarrollo fisico,
mental, psicolégico y social; asimismo, la participacién en actividades deportivas
puede fortalecer la salud, mejorar el rendimiento escolar y contribuir a reducir el
nivel de delincuencia.

La Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala, es la entidad rectora de este
deporte en el nivel nacional y tiene como funcién; el gobierno, control, fomento,
desarrollo, organizacién, supervision, fiscalizacién y reglamentacién de su respectivo
deporte en todas sus ramas en el territorio nacional, promocionar y fomentar la
practica del deporte de voleibol en sus diferentes manifestaciones, masificando,
difundiendo y tecnificando este deporte; cumplir con lo dispuesto en la Ley
Organica del Presupuesto.

Aplicar una estructura presupuestaria que cumpla con lo establecido en el articulo
132 de la “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte”
distribucién: 20% en Gastos Administrativos; 30% Programas Técnicos; 50%
Promocién del Deporte a Nivel Nacional.

Sus principales fuentes de ingreso para su funcionamiento son las asignaciones
presupuestarias de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala y las
asistencias técnicas y de ciclo olimpico por parte del Comité Olimpico Guatemalteco.

Los cuales se proyectan para el afio 2026 de la siguiente manera:
Fuente 22 Ingresos Ordinarios de Aporte

Constitucional Q. 9,217,089.07
Fuente 22 Ingresos Ordinarios Jﬁe-gds-

Nacionales 2026 Q. 500,000.00
Fuente 22 Ingresos Ordinarios Juegos

Departamentales 2026 Q. 75,000.00
Fuente 22 Ingresos Ordinarios Comité

Olimpico Guatemalteco Q. 1.300,000.00
Fuente 31 Ingresos Propios “AFECAVOL y

NORCECA” Q. 306,000.00
Otros Aportes Q. 308,329.37
Ingresos no tributarios y Rentas de la Propiedad Q. 59,829.00
Saldo de Caja al 31/12/2025 Q. 40,000.00
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO 2026 Q. 11.806,247.44
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En la Caja de herramientas se presentan el desglose de la estructura programatica
de la Planificacién Operativa Anual (POA) 2026.

Distribuidas en los siguientes programas y grupos de gastos:

PROGRAMA 11 “ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS”
Q.11.486,247.44 (once millones, cuatrocientos ochenta y seis mil, doscientos cuarenta y siete
quetzales con cuarenta y cuatro centavos)

Este programa tiene como objetivo primordial crear las condiciones que ayuden a la
practica del Voleibol en el territorio de la Republica de Guatemala, por medio de acciones
que tiendan a la preparacién y fortalecimiento del atleta en las competencias en donde
participe.

PROGRAMA 99 “PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS”
Q.320,000.00 (trescientos veinte mil quetzales exactos)
En esta categoria se asignan los recursos necesarios para cumplir con los compromisos

adquiridos en relacion a las cuotas anuales pactadas con Organismos Internacionales,
Inscripciones por Participacion de Selecciones de Voleibol Sala y Playa las cuales se
ejecutan por medio de transferencias especificas.

RESULTADOS:

RESULTADO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:
Contribuir a mejorar la seguridad ciudadana y el acceso a la justicia; politica de seguridad y
justicia; en fortalecimiento del estado seguridad con equidad y pertinencia de pueblos
maya, xinca, garifuna, social, sexual y etaria.

RESULTADO INSTITUCIONAL:
INCREMENTAR EL NUMERO DE ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO

PRODUCTOS: METAS PARA EL ANO 2026

Afiliada a:

1. Direccion y Coordinacion 1 DOCUMENTO
2. Atletas con formacién deportiva y competitiva 204 ATLETAS
3. Atletas departamentales con formacién deportiva 2000 ATLETAS
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POBLACION:

Poblacién total de la Republica “22 Departamentos”

Rango de edad: de 10 a 35 afios cantidad estimada de personas matriculadas 2,000
Poblacién objetivo: Atletas matriculados en el afio

Poblacién elegible: Poblacién beneficiaria directa de las intervenciones de la
institucién hombres y mujeres en rangos de 11 a 18 afios de edad.

ESTRATEGIA PARA CONTRIBUIR AL ALCANCE DE LOS RESULTADOS
ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES:

» Entrenadores nacionales e internacionales capacitados

¢ Planificacién deportiva para alcanzar los objetivos

¢ Bienes y servicios deportivos de calidad

¢ Instalaciones deportivas de excelente nivel

e Llevar un control de entrenamiento durante todo el proceso de los
programas desarrollados por la Federacién

e Fogueos Internacionales.
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PROGRAMACION MENSUAL DEL PRODUCTO-SUBPRODUCTO

VISION: Al afio 2029, ocupar en el i ional y regional una posicién de liderazgo en la fo i0 :Ieunrrmormrnemde\dmbdlstas con el objeto de
bgraraldasanoﬁoﬂegraldelaspemamoehmdddepmeddehd para presenar su salud y fa su integracion solidaria que
constituye el mejor anti Ppo para eli los riesgos de iales a las que estan expuestos.
MISION: Ser una Federacion Deportiva Lider en el temitorio Naci I y a nivel regional C: fi isfaciendo la f i litativa del mayor
¥ de voleiboli a través de Ia practica del dep de Voleibol en todas sus ifestaci para tribuir a la masificacion, difusion y
tecnificacion.
RESULTADOS: INCREMENTAR EL NUMERO DE ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO
Recursos
Cuantificacién mensual ANO 2026
Bl META | UNIDAD DE Necesarios  |Responsable
. ANUAL| MEDIDA l l Miles de Directo
qul-‘equrAbr Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov| Dic a FE
Direccién y
Coordinacién 1 ‘Doc - iih
: & Com
n
i 1 |oowmento] 2 | 1 | a |2 s fa)a]a]z]a] 1 1,861,400.00 | Ejecutivo,
Coordinacion istracid
Atietas con n, Direccidn
Formacién Deportiva | 202 Persona Financiera,
Competitiva Direccién
Téenica,
Atlety 0
os con Formacidn | 555 | parsona | 200 | 200 | 200 | 200 {202 202 | 202| 202 | 202 | 202| 202] 202 |  4011,152.72 | Asoctaciones
Deportiva Competitiva Deportivas
Atietas e
Departamentales con | 2,000 | Persona
Fimucida Entrenadores
dela
Federacidn
Atletas L l Nacional de
Departamentales con | 2,000 Persona | 2.000{ 2,000 2,000 2,000|2, 2,000 | 2.000{ 2,000 | 2,000 | 2.000{ 2,000{ 2,000 5933,694.72 | youesoL
Formacion Deportiva

Por medio de la Matriz POA de la nueva Caja de Herramientas (2025) se realiza la vinculacién
Institucional a las Prioridades Nacionales de Desarrollo, Meta Estratégica de Desarrollo y al
Resultado Estratégico (RE), aunque este tltimo, como se explica en la Matriz, la Federacién
no se encuentra vinculada a ningln RE a nivel sectorial, por lo que, se encuentra a la espera
de las autoridades correspondientes para la convocatoria respectiva

A continuacion, se presenta de manera resumida las matrices de la nueva Caja de
Herramientas (2025) para la Planificacién Operativa Anual (POA) 2026.
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Vinculacién ! g
culacién Institucional ) 2025-202 Politica General de Gobies
llo  Mets Estratégica de Desarroll Descripeidn Ees Estratégicas
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| premana y_secundaris completa gratuts eq esarrolio_Social
latatien, . de caitad que produzca resultado| " PEC 08 185 sutoridades e tol
. lsuperianies comespandientes M tema .
5_de_aprendizapes pertnentes y_shectves a ffisica y m

L3 Federaosn no esth vnculads 3

MED_13_Para_2030 velar_parque todas las i
" » IMingun RE. Promaver la actividad y recreacidn fisica a

- : (Gueds prichente para s Comocstons g través del deporte. tanto 4 nivel recreative
| primacia_y_secundaria_completa_gratuta_eq E2_Desarrolo_Sooy

e i ; respectva de 1as avtandades |coma campettva, para contribuir al brenastar
L8 U N supenanes correspandientes al tema [fisica y mental.

3_de_kprendiiijes partinentes v efetroi

m
n

16 POA + .

A continuacidn, la relacién o vinculacién del RI, productos, subproductos, unidad de medida,
productos que contribuyen a la PGG, metas priorizadas e intervenciones

3 Resultado Institucional | Productos
s 1 Nivel _ _ Unidad de ~ que
w Producto fmf medida SNIP m Met o
de e Proyectos (producta / . ala Poiitica i Hoemrrions
Sasudunis Intermedio  Inmedista Pl P
5 Gobierno
| |
‘ |
Atttz
salacoonados
incramenta del de Federacdn
|nimera de | maconsl de Meta_2 Reduccidn_de |3 Pobr ’
L i L5 x % x Produds 1: s persona 1 ke = Jusgo limpio
pati formaadn
departivg
9 competiva
n Subprodeta 1 ]
n
16 POA ¥ [ [ :
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A continuacion, se presenta la matriz de planificacion operativa institucional:

1
2
s Cobertura productos / Ene Feb Mar Abr May Jun
.. Nimerode  subproductos. Weta T mem Meta Meta Meta. Meta
subproducte recuperacién  fisica e fisica C R = fisica L en
. | |
Nacianal 40 L] 7 5718729, 1700 95718728 1700] 9571729 17 95718729 17| 95714729 17| 95T a8
L]
10 [
n
16 POA {2 ‘.
A continuacion, el ejercicio fiscal 2026:
n N ;
e s S =
Meta \
Meta L wets . g ' e ] |
fla | en | fica wea & il ’ " iseonagid
§L—{fumtwies| Ul AN T e u el Lo ¥ o e e e L
- {
w WS7ar2e 7 [ITALEF. ] " Lo TALHE. ) W "l urs w 9.wrn 7 947,187,239/ oa An2a 748 L] 162 749
1]
] -] [] [] []
1n
J6POA ) ‘ .
A continuacion, se muestra la relacion entre la linea base, porcentaje y formulas
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. financiera en Afio = relativos en - relativos en
8
< de
parcentaje de
68 3,828,749 204 atietas 3 el |00 o0 el 02| em a ant| 100 0.01 11100 201
: .mmm base)
9
00 0 0
1
2 [
13
"
16 POA i (

porcentsje de |mera a;
atletas & nivel m‘”““ e s 2012 00 a (] 17100 oo 1100 001 1o |a 001| oo 0.01
competitive P N“" o
POA + 0
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